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ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2025 

ʛʦʜʘ 
 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2025 ʛʦʜʘ  

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʟʘʢʦʥʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2026 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2027  ʠ 2028 ʛʦʜʦʚè 
 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʟʘʢʦʥʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2026 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2027  ʠ 2028 ʛʦʜʦʚè 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʟʘʢʦʥʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʠ 

ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2026  ʠ 2027 ʛʦʜʦʚè (ʦʢʪʷʙʨʴ) 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 

ʛʦʜʘ 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʟʘʢʦʥʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʠ 

ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2026  ʠ 2027 ʛʦʜʦʚè (ʜʝʢʘʙʨʴ) 

 

ɿʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʟʘʢʦʥʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʠ 

ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2026  ʠ 2027 ʛʦʜʦʚè (ʜʝʢʘʙʨʴ) 

 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʤ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘ. 

ʉ.ɽ.ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɸʣʴʢʝʝʚʩʢʦʤ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘ. 

ʉ.ɽ.ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ɿʘʠʥʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘ. ʉ.ɽ.ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ 
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ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ - ʩʠʨʦʪ ʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʞʠʣʳʤʠ ʧʦʤʝʱʝʥʠʷʤʠ ʣʠʮ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ 

ʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ 2022-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘ. ʉ.ɽ.ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʇʨʦʚʝʨʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ ï 

ʪʝʭʥʦʧʘʨʢ ʚ ʩʬʝʨʝ ʚʳʩʦʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ çʊʝʭʥʦʧʦʣʠʩ çʍʀʄɻʈɸɼè  ʟʘ 2023-

2024 ʛʦʜʳ ʠ ʠʩʪʝʢʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2025 ʛʦʜʘè. ʀ.ɸ.ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʇʨʦʚʝʨʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 

ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻɹʋ çʄʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè. ʀ.ɸ.ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʇʨʦʚʝʨʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

ʇʝʩʪʨʝʯʠʥʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 

2025 ʛʦʜʘè. ʀ.ɸ.ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʇʨʦʚʝʨʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʌʦʥʜʫ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 

ʫʩʪʘʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ 2023-2024 

ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘè. ɸ.ɸ.ʗʢʫʧʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʇʨʦʚʝʨʢʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè ʟʘ 2023-2024 

ʛʦʜʳ ʠ ʠʩʪʝʢʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2025 ʛʦʜʘè. ɸ.ɸ.ʗʢʫʧʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʇʨʦʚʝʨʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2023-

2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘ ʚ ʄʝʥʟʝʣʠʥʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè. ɸ.ɸ.ʗʢʫʧʦʚ 

 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çɸʫʜʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ 2022-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

(ʦʢʘʟʘʥʠʝ) ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶè. 

ɸ.ɸ.ʗʢʫʧʦʚ 
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ȲȫȷɅȼ ȭȦ ȲȫȷɅȼȫȲ: ȻȶȴȳȮȰȦ ȷȴȧɁȸȮȯ 

ǒ 19 ʠʶʣʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʦʪʤʝʪʠʣ 21 ʛʦʜ ʩʦ ʜʥʷ 

ʩʚʦʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.  

ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʜʥʷ ʙʳʣʘ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʦʚʘʥʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ ʀʥʥʦʧʦʣʠʩ, 

ʛʜʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʆʩʦʙʦʡ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʟʦʥʦʡ. ɿʘʪʝʤ ʥʘʰʠ ʩʦʪʨʫʜ-

ʥʠʢʠ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʝʛʦ 

ʢʘʤʧʫʩ, ʩʦʚʝʨʰʠʣʠ ʧʨʦʛʫʣʢʫ ʧʦ ʥʝʦʙʳʯ-

ʥʳʤ ʣʦʢʘʮʠʷʤ. 

ɸ ʜʘʣʝʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʠ ʝʝ ʛʦʩʪʝʡ ʩʥʦʚʘ ʨʘʜʫʰʥʦ 

ʧʨʠʥʷʣʘ ʙʣʘʛʦʜʘʪʥʘʷ ʟʝʤʣʷ ʩʝʣʘ ʉʨʝʜʥʝʝ 

ɼʝʚʷʪʦʚʦ ʚ ʃʘʠʰʝʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ.  

ʅʘ ʞʠʚʦʧʠʩʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʦʩʚʷʱʝʥ-

ʥʦʛʦ ʨʦʜʥʠʢʘ, ʚ ʣʝʪʥʝʤ ʰʘʪʨʝ, ʙʳʣ ʜʘʥ 

ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʝʜ. ʇʝʩʝʥʥʳʝ ʧʦʟʜʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʧʨʦʟʚʫʯʘʣʠ ʦʪ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴʥʠʮʳ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ çʉʦʟʚʝʟʜʠʝ-

ʁʦʣʜʳʟʣʳʢè ʖʣʠʠ ʃʫʢʦʷʥʦʚʦʡ, ʟʘʩʣʫʞʝʥ-

ʥʦʛʦ ʛʘʨʤʦʥʠʩʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ɺʘʣʝʥʪʠʥʳ ʂʣʶ-

ʰʠʥʦʡ, ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʭ  ʘʨʪʠʩʪʦʚ  ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ 

ʈʫʩʪʝʤʘ ʅʘʩʳʙʫʣʣʠʥʘ ʠ ɸʣʠʩʳ ʄʘʤʠʥʦʡ, 

ʩʦʣʠʩʪʢʠ ʂʘʟʘʥʩʢʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʬʠʣʘʨʤʦ-

ʥʠʠ ʗʩʤʠʥ. ʀ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ 

ʪʦʨʞʝʩʪʚʘ ʥʝ ʧʝʨʝʩʪʘʚʘʣʠ ʨʘʜʦʚʘʪʴ ʩʚʦʠʤʠ 

ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʤʠ ʥʦʤʝʨʘʤʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ! ɸ ʝʱʝ ʩʣʘʞʝʥʥʳʡ 

ʞʝʥʩʢʠʡ ʭʦʨ ʝʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʮ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣ ʩʚʦʡ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ ʥʘ ʛʣʘʚʥʦʡ ʩʮʝʥʝ 

ɼʥʷ ʈʦʜʥʠʢʘ, ʧʦʨʘʜʦʚʘʚ ʚʩʝʭ ʛʦʩʪʝʡ ʵʪʦʛʦ 

ʧʨʘʟʜʥʠʢʘ ʟʘʜʦʨʥʳʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ ʧʦʧʫ-

ʣʷʨʥʦʡ ʧʝʩʥʠ çʄʘʪʫʰʢʘè. 

ǒ 28-30 ʠʶʣʷ ʚ ʋʣʘʥ-ʋʜʵ ʟʘʤʝʩ-

ʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ɸʣʴʙʝʨʪ ɺʘʣʝʝʚ ʠ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʩʝʤʠʥʘʨʝ-ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰ-

ʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʧʣʘʥʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʉʦʚʝʪʘ ʂʉʆ ʧʨʠ ʉʯʝʪ-

ʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʫʨʷʪʠʷ ʚ ʞʠʚʦʧʠʩʥʳʭ ʤʝʩʪʘʭ 

ɹʘʡʢʘʣʘ, ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʦʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ ʧʦ 

ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩ ʥʠʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʚ 

ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʈʘʟʨʘʙʦʪʯʠʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ (ʤʫ-

ʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʩʚʦʠ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ. 

ɸʫʜʠʪʦʨ ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ ʚʳʩʪʫ-

ʧʠʣ ʩ ʜʦʢʣʘʜʦʤ ʦʙ ʦʧʳʪʝ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 



ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʡ ʙʶʣʣʝʪʝʥʴ ˉ1 (81)`2026 

 

4 

 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʩ-

ʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦ ʨʘ-

ʙʦʪʝ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʤ ʧʨʦʜʫʢʪʦʤ ʀʉ çʅʘ-

ʭʦʜʢʘ-ʂʉʆè (ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ çʇʨʷʤʘʷ ʨʝʯʴè). 

ǒ 11 ʘʚʛʫʩʪʘ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ 

ʊʌʆʄʉ ʚ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2025 ʛʦʜʘ. 

ʆʙʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ɻʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘ-

ʪʘʨʩʪʘʥʘ, ʧʦ ʩʣʫʯʘʶ ʧʨʘʟʜʥʦʚʘʥʠʷ ʚ 

ʩʪʨʘʥʝ ɼʥʷ ʬʠʟʢʫʣʴʪʫʨʥʠʢʘ, ʧʦʫʯʘʩʪ-

ʚʦʚʘʣʠ ʚ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʢʘʟʘʥʩʢʦʤ ʵʢʩʪʨʠʤ-

ʧʘʨʢʝ çʋʈɸʄè. 

ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʧʨʦʰʣʦ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʃʝʪʦ ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝè ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘè.  

ʄʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʴ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ - ʧʦ ʫʣʠʯʥʦʤʫ ʙʘʩʢʝʪʙʦʣʫ 

çʆʨʘʥʞʝʚʳʡ ʤʷʯè, ʧʣʷʞʥʦʤʫ ʚʦʣʝʡʙʦʣʫ, 

ʩʦʩʪʷʟʘʥʠʷʭ ʧʦ ʤʘʩʩ-ʨʝʩʪʣʠʥʛʫ ʠ ʧʝʨʝ-

ʪʷʛʠʚʘʥʠʶ ʢʘʥʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʤʘʨʘʬʦʥʝ ʧʦ 

ʩʘʡʢʣʠʥʛʫ. 

ɺʩʝ ʞʝʣʘʶʱʠʝ ʤʦʛʣʠ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʪʴ-

ʩʷ ʢ ʟʘʨʷʜʢʝ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʧʦʨʪʩʤʝʥʘʤʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʥʦʨʤʘʪʠʚʳ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ɻʊʆ. 

ǒ ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ɼʥʝʤ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʥʘʯʘʣʦʤ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʧʦʜʰʝʬʥʳʭ - 

ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʶʪʘ çɿʘ-

ʙʦʪʘè - ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʣʘ 

ʧʦʝʟʜʢʫ ʚ ʂʘʟʘʥʴ. 

ɼʣʷ ʜʝʪʝʡ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ 
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ʚ ʂʘʟʘʥʩʢʦʤ ʟʦʦʙʦʪʘʥʠʯʝʩʢʦʤ ʩʘʜʫ 

çɸʬʨʠʢʘ. ʈʝʢʘ ɿʘʤʙʝʟʠè, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʡ 

ʨʝʙʷʪʘ ʫʟʥʘʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʭ 

ʬʘʢʪʦʚ ʦʙ ʘʬʨʠʢʘʥʩʢʠʭ ʞʠʚʦʪʥʳʭ ʠ 

ʧʪʠʮʘʭ. 

ʇʦʩʣʝ ʫʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʦʥʠ 

ʧʦʩʝʪʠʣʠ IT-ʧʘʨʢ, ʛʜʝ ʙʳʣʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ 

ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʷ: ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʤʣʘʜʰʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ 

ï ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʧʦ 3d-ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ, 

ʩʙʦʨʢʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʰʠʥʦʢ, ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ 

ʧʦʩʪʘʨʰʝ ï ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʚʪʦʩʠ-

ʤʫʣʷʪʦʨʳ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʠʛʨʳ, ʠʛʨʳ ʚ 

Sony Playstation. 

ʇʝʨʚʦʢʣʘʩʩʥʠʢʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʯʝʪ-

ʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʪʦʞʝ ʥʝ 

ʦʩʪʘʣʠʩʴ ʙʝʟ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʚ ɼʝʥʴ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʤʘʛʘʟʠʥʘ çɼʝʪʩʢʠʡ 

ʤʠʨè. 

ǒ 9 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʥʘ ʇʦʨʪʘʣʝ ʂʉʆ 

ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʚʩʪʨʝʯʘ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʅʘʪʘʣʴʠ 

ʊʨʫʥʦʚʦʡ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘ-

ʤʠ ʥʘ ʪʝʤʫ çɸʫʜʠʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʠʟ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʥʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥ-

ʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ 2022-2023 

ʛʦʜʘʭ ʠ ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2024 ʛʦʜʘè. 

ʆʪ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ɸʣʴʙʝʨʪ ɺʘʣʝʝʚ, 

ʘʫʜʠʪʦʨ ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʘ. 

ǒ 17-19 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜ-

ʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ 

ɸʣʴʙʝʨʪ ɺʘʣʝʝʚ ʥʘʭʦʜʠʣʩʷ ʩ ʨʘʙʦʯʠʤ 

ʚʠʟʠʪʦʤ ʚ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʝ, ʛʜʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʉʦʚʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʩʣʫʯʘʶ 10-ʣʝʪʠʷ ʩʦ ʜʥʷ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʷ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʦʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʤʫʟʝʡʥʦ-ʭʨʘʤʦʚʦʛʦ ʢʦʤ-

ʧʣʝʢʩʘ çʅʦʚʳʡ ʍʝʨʩʦʥʝʩè ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʝʘʣʠʟʘ-

ʮʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʘʫʜʠʪʦ-

ʨʦʚ ʚ ʯʘʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʚʣʦʞʝʥʠʡ ʚ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, 

ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʝʤʠʥʘʨʝ-ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ 

çɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʦʪʨʘʩʣʠ 

ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʠʥʦʛʨʘʜʘʨʩʪʚʘè. 

ǒ 18 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʉʝʚʘʩʪʦʧʦʣʝ ʧʨʦʰʣʦ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʌ 
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ʧʦ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥʣʘʡʥ 

ʧʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʯʣʝʥ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʉʦʬʠʷ ʂʦʟʠʥʘ. 

ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ çʆʙʦʙʱʝʥʠʝ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟ ʩʫʜʝʙʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʟʘ 2023-2024 ʛʦʜʳè, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ 

ʦʙʨʘʱʝʥʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʧʘʣʘʪ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʍʘʢʘʩʠʷ, ʗʤʘʣʦ-ʅʝʥʝʮʢʦʛʦ 

ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ 

ʢʨʘʷ.  

ʏʣʝʥʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʧʨʝʜʣʦ-

ʞʝʥʠʝ ʂʉʇ ʊʦʤʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦ ʚʥʝʩʝʥʠʠ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 6-ʌɿ 

çʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡè, ʟʘʩʣʫʰʘʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ 

ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ ʢʦʣʣʝʛ ʦ ʭʦʜʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

çʇʨʘʚʦʚʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷè, ʨʘʩʩʤʦ-

ʪʨʝʣʠ ʧʦʨʷʜʦʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦ-

ʪʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʥʘ 2026 ʛʦʜ ʠ ʨʷʜ ʜʨʫʛʠʭ 

ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ǒ 20 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʣʠʣʠʩʴ ʚ 

ʨʷʜʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʤʘʩ-

ʩʦʚʳʭ ʟʘʙʝʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ - çʂʨʦʩʩ ʥʘʮʠʠ-

2025è.  

ʅʘ ʛʣʘʚʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʝ ʙʝʛʦʚʦʛʦ 

ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ ʚ ʂʘʟʘʥʠ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ - 

ʵʢʩʪʨʠʤ-ʧʘʨʢʝ çʋʨʘʤè - ʧʨʦʰʣʠ ʤʘʩʩ-

ʩʪʘʨʪʳ ʥʘ 200, 500, 1000 ʠ 2000 ʤʝʪʨʦʚ 

ʩʨʝʜʠ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʦʛʨʘ-

ʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ çɼʦʙʨʘʷ ʂʘ-

ʟʘʥʴè, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʝʤʝʡʥʳʡ, ʙʣʘʛʦʪʚʦ-

ʨʠʪʝʣʴʥʳʡ ʠ ʤʘʩʩʦʚʳʡ ʟʘʙʝʛʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʪʘʜʠʦʥʘ çʃʦʢʦʤʦʪʠʚè ʚ ʖʜʠʥʦ 

ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʜʝʪʩʢʠʝ ʠ ʶʥʦʰʝʩʢʠʝ ʩʦʨʝʚʥʦ-

ʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ çʂʨʦʩʩʘ ʥʘʮʠʠè ʥʘ 2, 4, 6, 8 

ʠ 12 ʢʠʣʦʤʝʪʨʦʚ. 

ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʙʝʛʦʚʳʤʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤʠ 

ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ çʋʨʘʤ-ʧʘʨʢʘè ʜʣʷ ʚʩʝʭ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʚʝʣʠ ʛʨʫʧʧʦʚʫʶ ʨʘʟʤʠʥʢʫ, 

ʘ ʜʝʪʩʢʦ-ʶʥʦʰʝʩʢʠʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʝ ʰʢʦʣʳ 

ʂʘʟʘʥʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʝʘʪʨʘʣʴ-

ʥʦ-ʪʘʥʮʝʚʘʣʴʥʳʝ ʥʦʤʝʨʘ. ʅʝ ʜʘʚʘʣʠ ʩʢʫ-

ʯʘʪʴ ʚ ʵʪʦʪ ʜʝʥʴ ʛʦʩʪʷʤ ʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ 

ʙʝʛʦʚʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ ʤʘʩʢʦʪʳ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʭ 

ʢʣʫʙʦʚ ʌʂ çʈʫʙʠʥè, ɻʂ çɿʠʣʘʥʪè ʠ ɹʂ 

çʋʅʀʂʉè. 

ǒ 23 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜ-

ʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɸʣʴʙʝʨʪ 

ɺʘʣʝʝʚ, ʘʫʜʠʪʦʨʳ ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ ʠ 

ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʰʝʜʰʝʤ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ 

ʩʝʤʠʥʘʨʝ-ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ çʇʨʘʢʪʠʢʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè.  

ɺ ʩʚʦʝʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʦʙ ʦʧʳʪʝ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʘʫʜʠʪʦʨ ʀʣʴ-



ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

7 

 

ʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢʠʝ 

ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠ-

ʢʘʥʩʢʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʨʠʤʝ-

ʥʷʝʪ ʚ ʩʚʦʝʡ ʢʘʞʜʦʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʉʯʝʪʥʘʷ 

ʧʘʣʘʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦ ʜʚʫʭʣʝʪʥʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʘ 

ʀɸʉ çʅʘʭʦʜʢʘ-ʂʉʆè. 

ʅʘ ʩʝʤʠʥʘʨʝ ʧʨʦʟʚʫʯʘʣʠ ʜʦʢʣʘʜʳ ʦʙ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʦʩʩʠʠ, ʧʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʠ ʚ ʝʝ ʨʘʙʦʪʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ, ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʮʠʬʨʦ-

ʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ ʠ 

ʩʦʟʜʘʥʠʠ ɽʜʠʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ. 

ʉʚʦʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʀʉ ʠ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʜʝ-

ʣʠʣʠʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʂʉʆ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʦʡ, 

ʉʘʤʘʨʩʢʦʡ, ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʏʫʚʘʰ-

ʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ. ɺ 

ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʙʳʣʦ ʫʜʝ-

ʣʝʥʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʧʨʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘ-

ʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ çʕʣʝʢʪʨʦʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪè. 

ǒ 24 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʩʚʦʝ ʦʯʝʨʝʜʥʦʝ ʟʘʩʝ-

ʜʘʥʠʝ ʉʦʚʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʨʦʚʝʣ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʡ 

ʩʪʦʣʠʮʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ - ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʝ.  

ʉ ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʣʦʚʦʤ ʢ ʝʛʦ 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʦʙʨʘʪʠʣʘʩʴ ʛʣʘʚʘ  ɸʣʴʤʝʪʴʝʚ-

ʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ɻʶʟʝʣʴ 

ʍʘʙʫʪʜʠʥʦʚʘ. ʆʥʘ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ ʯʣʝ-

ʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ, ʯʪʦ ʛʦʜʦʚʦʡ ʦʙʲʝʤ ʢʦʥʩʦ-

ʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʘʡʦʥʘ ʚ 2025 

ʛʦʜʫ ʫʞʝ ʧʨʝʚʳʩʠʣ 9 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʠ 

ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʦʜʦʣ-

ʞʘʝʪʩʷ. ʇʦʨʷʜʢʘ 80% ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ. çɼʣʷ ʥʘʩ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠʤʝʣʠ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪ 

ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʫʣʫʯ-

ʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘ ʚʩʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʨʘʡʦʥʘè, - ʜʦʙʘʚʠʣʘ ɻ.ʍʘʙʫʪʜʠʥʦʚʘ. 

- ʂʣʶʯʝʚʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʥʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ 

ʜʝʥʴ - ʤʘʩʰʪʘʙʥʘʷ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʰʠʨʦʢʦ-

ʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʩʬʝʨ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ʤʥʦʛʠʝ ʛʦʜʳ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʯʠʩʣʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʀ ʧʨʠʤʝ-

ʥʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ ʜʣʷ ʦʩʫ-

ʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʩʪʨʫ-

ʤʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ 

ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʜʣʷ ʥʘʰʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ, - ʟʘʜʘʣ ʚʳʩʦʢʠʡ ʨʘʙʦʯʠʡ ʪʦʥ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʶ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʂʉʆ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ.  

ʆʙ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʵʢʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʥ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʧʨʦʠʥʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʣʣʝʛ ʘʫʜʠʪʦʨʫ ʉʇ ʈʊ ʀʣʴʥʫʨʫ 

ʄʫʙʘʨʘʢʦʚʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ 
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ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʌ.  

ʅʘ ʧʨʦʰʝʜʰʝʡ ʥʝʜʘʚʥʦ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡ-

ʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʚʥʝʰ-

ʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʷ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʝʜʠʥʩʪʚʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʶ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʜʘʥʥʳʤʠ, 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. ɸʫʜʠʪʦʨ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 

ʠʪʦʛʘʭ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʪʨʝʥʜʘʭ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

- ʈʘʥʝʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʟʘʢʣʶ-

ʯʘʣʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ: ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʩʙʦʨ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʚʳʙʦʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ, 

ʘʥʘʣʠʟ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚʳʚʦʜʦʚ. ʉʝʛʦʜʥʷ 

ʘʢʮʝʥʪ ʩʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʦʩʪʦʷʥʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʩ 

ʜʘʥʥʳʤʠ ʢʘʢ ʩ ʛʣʘʚʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʦʤ. ʊʘʢʦʡ 

ʧʦʜʭʦʜ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʝʨʝʡʪʠ ʦʪ ʚʳʙʦʨʦʯʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʢ ʧʦʣʥʦʤʫ ʘʥʘʣʠʟʫ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 

ʠ ʦʪ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʢ ʠʭ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʶ ʠ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʶ, - 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ. 

ʉ 2023 ʛʦʜʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚʝʜʫʪ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ 

ʧʣʘʪʬʦʨʤʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʩʠʩʪʝʤʳ çʅʘʭʦʜʢʘ-ʂʉʆè. ʆ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ 

ʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʤʦʙʠʣʴʥʦʡ ʚʝʨʩʠʝʡ 

ʀʉ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʦʡ ʧʦʜʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦ  

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʘʤ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʨʘʩ-

ʩʢʘʟʘʣ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʟʘʮʠʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʄʘʢʩʠʤ ʂʦʨʝʝʚ.  

ʄʝʞʜʫ ʪʝʤ, çʩʚʝʞʠʡ ʩʨʝʟè ʘʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʂʉʆ ʧʦʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʪʦʣʴʢʦ 58% (26 ʧʘʣʘʪ) 

ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ï ʟʘʚʦʜʷʪ ʢʘʨʪʦʯʢʠ 

ʧʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʚʚʦʜʷʪ ʜʘʥʥʳʝ ʧʦ 

ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, 22% (10 ʂʉʇ) ʜʝʣʘʶʪ 

ʵʪʦ ʵʧʠʟʦʜʠʯʝʩʢʠ, 20% (9 ʂʉʇ) ï ʨʘʙʦʪʫ 

ʥʝ ʚʝʜʫʪ.  

- ɼʝʪʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʜʘʞʝ ʧʨʠ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʟʘʧʦʣʥʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʠ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ, ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦ 

ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʤʝʨʘʤ ʟʘʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʥʝʩʠʩʪʝʤʥʦ. 

ʇʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʂʉʇ ʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʯʝʚʠʜ-

ʥʦʝ ʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʥʠʝ, - ʩʪʨʦʛʦ ʜʦʙʘʚʠʣ 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ, ʥʘʧʦʤʥʠʚ ʧʨʦ ʣʠʯʥʫʶ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʡ ʢʦʥʪʨʦʣʴ-

ʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʡ. - ɺʝʩʴ ʤʠʨ ʠʜʝʪ ʧʦ ʧʫʪʠ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ɽʩʣʠ ʤʳ ʥʝ 

ʙʫʜʝʤ ʜʚʠʛʘʪʴʩʷ ʚʧʝʨʝʜ, ʪʦ ʙʝʟʥʘʜʝʞʥʦ 

ʦʪʩʪʘʥʝʤ. ʀ ʪʘʢʦʡ ʚʘʨʠʘʥʪ, ʷ ʩʯʠʪʘʶ, 

ʥʝʧʨʠʝʤʣʝʤʳʤ. ɼʦʧʫʩʢʘʷ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ, ʥʝʣʴʟʷ ʥʝ 

ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ - ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʘʙʦʯʘʷ, ʩ 

ʰʠʨʦʢʠʤ ʩʧʝʢʪʨʦʤ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʘʚʪʦ-

ʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʂʉʆ ʥʘʧʦʤʥʠʣ, 

ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʈʘʠʩʘ ʨʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʈʫʩʪʘʤʘ ʄʠʥʥʠʭʘʥʦʚʘ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝ-
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ʪʝʥʠʝ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʧʨʦ-

ʛʨʘʤʤʳ ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʳ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜ-

ʩʪʚʘ. ɺ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʂʉʆ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʳ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʘʙʦʯʠʝ ʤʝʩʪʘ ʠ 

ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ. çʄʳ, 

ʢʘʢ ʧʨʦʚʦʜʥʠʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʚ ʩʬʝʨʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʚ ʩʚʦʝʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʳ 

ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚè, - ʧʦʜʯʝʨʢ-

ʥʫʣ ʦʥ.  

ɼʘʣʝʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʦʙʩʫʜʠʣʠ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦ-

ʪʳ. 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ ʧʣʦʜʦʪ-

ʚʦʨʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʘ ï ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ: çʆʙʱʠʤʠ ʩʠʣʘʤʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʟʥʘʯʠ-

ʪʝʣʴʥʦ ʩʥʠʟʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʥʝʩʘʥʢʮʠʦʥʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʨʴʝʨʦʚ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠè. 

ʇʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʣ ʦʥ ʢʦʣʣʝʛ ʠ ʟʘ ʨʘʙʦʪʫ 

ʧʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʫ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦ-

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦ-

ʚʘʥʠʷ. çɿʜʝʩʴ ʪʦʞʝ ʝʩʪʴ ʩʜʚʠʛʠ, ʧʨʦʜʦʣ-

ʞʘʝʤ ʜʝʨʞʘʪʴ ʨʫʢʫ ʥʘ ʧʫʣʴʩʝ!è - ʜʦʙʘʚʠʣ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʂʉʆ ʈʊ. 

ɸ ʚʦʪ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝ-

ʨʳè, ʢʘʢ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʘʷ 

ʨʘʙʦʪʘ ʚʝʜʝʪʩʷ ʥʝ ʚ ʧʦʣʥʫʶ ʩʠʣʫ. 

ʄʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʵʪʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʰʝʥʠʝʤ ʄʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʧʨʠ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʫʯʘʩʪʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʳʭ ʂʉʆ.  

16 ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʧʘʣʘʪ ʚ ʧʝʨ-

ʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʠʪʘʥʠʷ (ʂʉʇ ʛ.ʂʘʟʘʥʠ, ɸʢʪʘ-

ʥʳʰʩʢʦʛʦ, ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʛʦ, ɸʣʴʢʝʝʚʩʢʦʛʦ, 

ɸʪʥʠʥʩʢʦʛʦ, ɹʫʠʥʩʢʦʛʦ, ɺʝʨʭʥʝʫʩʣʦʥ-

ʩʢʦʛʦ, ɼʨʦʞʞʘʥʦʚʩʢʦʛʦ, ɿʝʣʝʥʦʜʦʣʴʩʢʦʛʦ, 

ʂʘʤʩʢʦ-ʋʩʪʴʠʥʩʢʦʛʦ, ʃʘʠʰʝʚʩʢʦʛʦ, ʃʝʥʠ-

ʥʦʛʦʨʩʢʦʛʦ, ʄʘʤʘʜʳʰʩʢʦʛʦ, ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʛʦ, 

ʊʝʪʶʰʩʢʦʛʦ, ʊʶʣʷʯʠʥʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ). 

- ʕʪʦ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʚʦʧʨʦʩ. ɺʳʷʚʣʷʝʤʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʩʦʭʨʘ-

ʥʝʥʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʥʘ ʜʘʥʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʇʦʟʠʮʠʷ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ 

ʠʛʥʦʨʠʨʫʝʪ, ʫʧʫʩʢʘʝʪ, ʤʥʝ ʥʝʧʦʥʷʪʥʘ, -  

ʫʢʘʟʘʣ ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ, ʧʨʠʟʚʘʚ ʢʦʣʣʝʛ 

ʧʨʦʷʚʠʪʴ ʙʦʣʴʰʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʝʰʝʥʠʠ ʦʙʱʠʭ ʟʘʜʘʯ.  

ʆʜʥʠʤʠ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦ-

ʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ 

ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʚʥʝʰʥʷʷ ʧʨʦʚʝʨʢʘ 

ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʠ ʧʦʩʣʝ-

ʜʫʶʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʳ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʳʡ 

ʧʨʦʮʝʩʩ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʦʜʝʡ-

ʩʪʚʫʶʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣ-

ʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ.  
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ɺ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʧʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʜʣʷ ʠʭ ʂʉʇ 

ʵʪʦʪ ʙʣʦʢ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ 

ʨʘʙʦʪʳ. ʆʧʳʪʦʤ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʨʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʜʝʣʠʣʘʩʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʉʇ 

ʈʊ ʃʘʨʠʩʘ ʄʘʥʩʫʨʦʚʘ.  

ʇʨʦʜʦʣʞʠʣʘ ʪʝʤʫ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚ-

ʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ɻʫʣʴʥʘʨʘ 

ʅʘʩʠʙʫʣʣʠʥʘ, ʯʴʝ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʙʳʣʦ 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ɿʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʠ ʦʪʚʝʪʦʚ. 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʉʦʬʠʷ ʂʦʟʠʥʘ ʜʘʣʘ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʦ ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʤ ʢʦʣʣʝʛ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ. 

ɺʧʨʦʯʝʤ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ ʥʝ 

ʩʪʘʣʠ ʟʘʤʳʢʘʪʴʩʷ ʥʘ ʢʨʫʛʝ ʧʨʷʤʳʭ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʅʠʞʥʝʢʘʤʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʄʘʨʩ ʐʘʡʭʫʪʜʠʥʦʚ ʚʳ-

ʰʝʣ ʩ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 2026 ʛʦʜʫ 

ʪʫʨʥʠʨʘ ʧʦ ʙʘʜʤʠʥʪʦʥʫ ʩʨʝʜʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʂʦʣʣʝʛʠ ʜʨʫʞʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʠ ʵʪʫ ʠʥʠʮʠʘ-

ʪʠʚʫ.  

- ʂʘʢ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʅʘʙʣʶʜʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʙʘʜʤʠʥʪʦʥʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ, 

ʩʯʠʪʘʶ, ʯʪʦ ʧʦʜʦʙʥʦʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʩ 

ʫʯʘʩʪʠʝʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʘʮʠʠ 

ʟʜʦʨʦʚʦʛʦ ʦʙʨʘʟʘ ʞʠʟʥʠ, ʧʨʠʦʙʱʝʥʠʶ ʢ 

ʟʘʥʷʪʠʷʤ ʙʘʜʤʠʥʪʦʥʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʦʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʝʪ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʰʝʛʦ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, - ʩʢʘʟʘʣ ɸʣʝʢʩʝʡ 

ɼʝʤʠʜʦʚ.  

ɿʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷ 

ʉʦʚʝʪʘ ʂʉʆ ʥʘ ʧʨʠʷʪʥʦʡ ʥʦʪʝ - ʦʙʟʦʨʥʦʡ 

ʵʢʩʢʫʨʩʠʝʡ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ ʠ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʮʝʥʪʨ çɸʣʤʝʪè ʩ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝʤ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʧʦʟʥʘʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

çɸʣʴʤʝʪʨʠʢʘè ʠ ʚʳʩʪʘʚʢʠ ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʳʭ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʥʘʨʦʜʦʚ ʤʠʨʘ.  

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʂʉʇ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ ɻʫʣʴʥʘʨʝ ʅʘʩʠʙʫʣʣʠʥʦʡ ʚʨʫʯʝʥʦ 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʟʘ ʧʨʝʢʨʘʩʥʫʶ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʶ ʚʳʝʟʜʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʉʦʚʝʪʘ. 

ǒ 25 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʚʝʙʠʥʘʨʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʉʦʶʟ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʦʚʘʣ ʥʘ ʪʝʤʫ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʉʆ. 

ɺʥʝʰʥʠʡ ʵʢʩʧʝʨʪ ʉʦʶʟʘ ʄʂʉʆ, 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʂʉʇ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʂʦʤʠ ʉʚʝʪʣʘʥʘ ɹʦʛʤʘ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʘ ʦ 

ʩʧʦʩʦʙʘʭ ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʢʦʨ-

ʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʜʘʣʘ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʢʦʨʨʫʧ-

ʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ. 
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ǒ 26 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʚ ʄʘʭʘʯʢʘʣʝ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʉʝʨʛʝʡ 

ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚʦ ʚʩʝʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ çʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʤʝʨ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʠ ʠʭ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟ-

ʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘè, ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʦʛʦ ʢ 30-ʣʝʪʠʶ 

ʩʦ ʜʥʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ɼʘʛʝʩʪʘʥ.  

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠ, 

ʢʘʢʠʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʨʠʥʠ-

ʤʘʶʪʩʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ. ʉ ʜʦʢʣʘʜʘʤʠ ʚʳʩʪʫ-

ʧʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʂʉʆ ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʦʛʦ 

ʠ ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʂʘʣʠʥʠʥʛʨʘʜʩʢʦʡ, 

ʊʚʝʨʩʢʦʡ, ʊʫʣʴʩʢʦʡ ʠ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩ-

ʪʝʡ, ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʩʠʩ-

ʪʝʤʥʦʤ ʧʦʜʭʦʜʝ ʢ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥ-

ʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʷ 

ʯʘʩʪʥʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ. çʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʫ ʦʩʪʘʚʘʪʴʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʫʨʠʟʤʘ ʩʨʝʜʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠè, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʦʥ. 

ɿʘ 2021-2024 ʛʦʜʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʊʫʨʠʟʤ ʠ 

ʛʦʩʪʝʧʨʠʠʤʩʪʚʦè  ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʦʩʚʦʝʥʦ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʙʳʣʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʦ 175 ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ. ɸʫʜʠʪʦʨ ʧʝʨʝ-

ʯʠʩʣʠʣ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʜʦʩʪʠ-    

ʞʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʟʘ 

ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ.  

ʕʪʦ - ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʘʚʪʦʪʨʘʩʩʳ çʂʘ-

ʟʘʥʴ ï ʆʨʝʥʙʫʨʛ ï ɸʣʝʢʩʝʝʚʩʢʦʝ-ɺʳʩʦʢʠʡ 

ʂʦʣʦʢè, ʯʪʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʣʦ ʙʦʣʝʝ ʫʜʦʙʥʫʶ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʫʶ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʢ ɹʦʣʛʘʨʩʢʦʤʫ 

ʠʩʪʦʨʠʢʦ-ʘʨʭʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʟʘʧʦʚʝʜʥʠʢʫ, 

ʠʤʝʶʱʝʤʫ ʩʪʘʪʫʩ ʦʙʲʝʢʪʘ ʖʅɽʉʂʆ. ɺ 

2022 ʛʦʜʫ ʟʘʚʝʨʰʝʥʦ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʬʨʘ-

ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʜʣʷ ʦʙʲʝʢʪʘ çʊʶʙʝʪʝʡ ʪʘʫʵʨè ʚ 

ʊʝʪʶʰʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ, ʘ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʦʜ ʮʝʥʪʨʦʚ 

ʂʘʟʘʥʠ ʠ ɽʣʘʙʫʛʠ, ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʡ ʭʫʜʦ-

ʞʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʦʜʩʚʝʪʢʫ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʟʜʘ-

ʥʠʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʪʫʨʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ ʥʘʚʠʛʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʭ 

ʘʨʪ-ʦʙʲʝʢʪʦʚ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʧʦʩʣʝʜʥʠʭ ʣʝʪ 

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʩʝʪʴ ʛʣʵʤʧʠʥʛʦʚ ʠ 

ʢʝʤʧʠʥʛʦʚ. 

- ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʟʥʘʯʠʤʳʡ ʧʨʦʝʢʪ - 

ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʎʝʥʪʨʘ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ ʂʘʟʘʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʥʦʩʠʪ 

ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ, - ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʉʝʨʛʝʡ 

ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ. - ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʎʝʥʪʨ 

ʦʙʫʯʠʣ 23 ʢʦʤʘʥʜʳ ʠʟ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘ-

ʥʝʥʠʶ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ 

ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ ʧʦ ʚʩʝʡ ʩʪʨʘʥʝ. 

ʌʣʘʛʤʘʥʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ 2026 ʛʦʜʘ 

ʩʪʘʥʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʫʨʠʩʪʩʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ  

çʂʘʟʘʥʴ ʤʘʨʠʥʘè ʥʘ ʙʝʨʝʛʫ ʂʘʤʳ  ʚ  

ʃʘʠʰʝʚʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ʕʪʦ ï 

ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʩ 

ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʙʦʣʝʝ 26 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʆʥ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʦʟʜʘ-

ʥʠʝ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʜʣʷ ʚʩʝʩʝʟʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʤʝʱʝ-

ʥʠʷ ʪʫʨʠʩʪʦʚ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʷʭʪʝʥʥʦʡ 

ʤʘʨʠʥʳ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʡ 

ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʢʣʘʩʪʝʨ, ʥʝ ʠʤʝʶʱʠʡ 

ʘʥʘʣʦʛʦʚ ʚ ʇʦʚʦʣʞʴʝ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚʦʜʥʦʛʦ ʪʫʨʠʟʤʘ ʥʘ ʥʦʚʦʤ 

ʫʨʦʚʥʝ. 

- ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥ, ʢʘʢ ʚʳʩʰʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ 
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ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ  ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘ-

ʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʟʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨ-

ʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ, ʠ ʥʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʬʝʨʳ ʪʫʨʠʟʤʘ, - ʦʪʤʝʪʠʣ ʜʘʣʝʝ 

ʘʫʜʠʪʦʨ.  

ʆʥ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʳʜʝʣʝʥ-

ʥʳʭ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʢʦʤʠʪʝʪʫ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʦ ʪʫʨʠʟʤʫ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶ-

ʱʝʤʫ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʠ ʛʣʘʚʥʦʤʫ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʶ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʚʳʜʝ-

ʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʪʫʨʠʟʤʘ ʚ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. çʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝ-

ʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ, ʂʦʤʠ-

ʪʝʪʦʤ ʙʳʣʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʦ 90% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʧʨʦʚʝʨʢʘʤʠ ʥʘʨʫʰʝ-

ʥʠʡ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚè, - ʩʦʦʙʱʠʣ ʚ ʟʘʢʣʶ-

ʯʝʥʠʝ ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ (ʩʤ. ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʟʜʝʣ çʇʨʷʤʘʷ ʨʝʯʴè).  

ǒ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʠʪʦʛʠ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ 

ʠʩʪʝʢʰʝʤ ʧʝʨʠʦʜʝ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝ-

ʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɻɹʋ çʄʥʦʛʦʬʫʥ-

ʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè. 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ, ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ 

ʧʦ ʧʨʠʥʮʠʧʫ çʦʜʥʦʛʦ ʦʢʥʘè ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ 

ʩ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷʤʠ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʩ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ɿʘ 

2023 ʛʦʜ ʦʢʘʟʘʥʦ 5 ʤʣʥ. 105 ʪʳʩ. ʫʩʣʫʛ, ʟʘ 

2024 ʛʦʜ - 6 ʤʣʥ. 60 ʪʳʩ. ʫʩʣʫʛ, ʨʦʩʪ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣ 18 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ.  

ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

ʯʫʪʴ ʤʝʥʝʝ 2 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʥʠʭ 97,6 

ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʦ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʦʡ 

ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʦʥʠ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ. 

ʅʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʄʌʎ, 

ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʬʠʣʠʘʣʳ ʚʦ ʚʩʝʭ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ, ʠʟ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚʳʜʝʣʷʝʪʩʷ 

1,5 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʦʣʝʝ 80 

ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʚʳʧʣʘʪʳ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʫ.  

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣ ʘʫʜʠʪ, ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ ʚ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʦʙʨʘʟʫʝʪʩʷ ʥʝʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʡ 

ʦʩʪʘʪʦʢ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʡʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʝʡ ʙʶʜ-

ʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ (ʚ 2023 ʛʦʜʫ - 510 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ - 515 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ). 

- ʅʦʨʤʘʪʠʚʳ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʧʦʩʪʘ-

ʥʦʚʣʝʥʠʷʤʠ ʂʘʙʠʥʝʪʘ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʥʘ 

ʢʘʞʜʳʡ ʛʦʜ. ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʚ 

ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʥʝ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʩʷ. ʊʘʢʠʤ 

ʦʙʨʘʟʦʤ, ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʤʳʝ ʚ ʢʦʥʮʝ 

ʜʝʢʘʙʨʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʩʫʤʤʝ 500 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʥʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ, - ʩʦʦʙʱʠʣ ʘʫʜʠʪʦʨ ʀʣʴʥʫʨ 

ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ. 



ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

13 

 

ʇʨʦʚʝʨʢʦʡ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ 51,1 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ ï ʥʘ 46,5 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʏʘʩʪʴ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʧʝʨʝʜʘʚʘʣʘʩʴ ʚ 

ʘʨʝʥʜʫ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ ʜʣʷ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʙʘʥʢʦʤʘʪʦʚ ʠ ʚʝʥʜʠʥʛʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʵʪʠʭ ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ 

ʚ ʫʯʝʪʝ ʥʝ ʦʪʨʘʞʝʥʘ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ 

ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʟʘ 2023 

ʛʦʜ ʥʘ 264 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ ʠ 2024 ʛʦʜ - ʥʘ 351 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦ ʵʪʠʤ ʬʘʢʪʘʤ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘ-

ʨʫʰʝʥʠʷʭ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʳ 

ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʝ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʚʨʝʤʝʥʠ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠ 

ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 24 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. 

ʂ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʄʌʎ 

ʤʦʞʥʦ ʦʪʥʝʩʪʠ ʜʝʬʠʮʠʪ ʢʘʜʨʦʚ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʘʫʜʠʪʦʨ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʭʚʘʪʢʘ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʠ ʵʪʦ ʧʨʠʚʦʜʠʪ ʢ 

ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʉʨʝʜʠ ʧʨʠʯʠʥ - 

ʥʠʟʢʘʷ ʟʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ, ʯʪʦ ʟʘʪʨʫʜʥʷʝʪ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦ-

ʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. 

ɺ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʠ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2025 ʛʦʜʘ 

ʙʳʣʦ 318 ʚʘʢʘʥʩʠʡ ʠʣʠ 24% ʦʪ ʫʪʚʝʨ-

ʞʜʝʥʥʦʡ ʰʪʘʪʥʦʡ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ. çɿʘ ʧʨʦ-

ʚʝʨʷʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʫʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʰʪʘʪʦʚ ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʩ 

82 ʜʦ 77 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ɻʘʛʘ-

ʨʠʥʩʢʦʤ ʦʪʜʝʣʝ ʠʟ 13 ʩʪʘʚʦʢ, ʧʨʝʜʫ-

ʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ ʰʪʘʪʥʳʤ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝʤ, ʟʘʥʷʪʳ 

5 ʩʪʘʚʦʢè, - ʩʦʦʙʱʠʣ ʀ.ʄʫʙʨʘʢʦʚ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ɻɹʋ 

çʄʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʫʩʣʫʛ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè ʠ ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʷ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʠʥʬʦʨ-

ʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʩʚʷʟʠ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʥ  r ʚ 

ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥʘ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ɸʆ çʍʠʤʛʨʘʜè.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ɸʆ - 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ ʟʘ 

ʚʦʟʥʘʛʨʘʞʜʝʥʠʝ ʠʣʠ ʥʘ ʜʦʛʦʚʦʨʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 

ɺ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠʤ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʯʠʩʪʘʷ 

ʧʨʠʙʳʣʴ ʙʦʣʝʝ 25 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ (2023 ʛʦʜ ï 

6 362 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ, 2024 ʛʦʜ ï 19 179 ʪʳʩ. 

ʨʫʙʣʝʡ). ʏʫʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ ʵʪʦʡ ʩʫʤʤʳ 

ʚ ʚʠʜʝ ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʦ ʚ ʙʶʜʞʝʪ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʣʘʜʝʶʱʝʡ 100% 

ʧʘʢʝʪʦʤ ʘʢʮʠʡ ɸʆ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʦʙʲʝʤʝ 404,8 ʤʣʥ. 

ʨʫʙʣʝʡ. ɺʳʷʚʣʝʥʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 

62,4 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 99% 

ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

ɹʦʣʴʰʘʷ ʯʘʩʪʴ ʠʟ ʥʠʭ, ʩʚʷʟʘʥʥʘʷ ʩ 

ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 37,8 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, 

ʙʳʣʘ ʫʩʪʨʘʥʝʥʘ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ.  

ʅʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ 

ʟʘʢʫʧʦʢ, ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʠ ʜʦʛʦ-

ʚʦʨʦʚ (2,9 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ) ʠ ʧʨʠ ʨʘʩʧʦʨʷ-

ʞʝʥʠʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ (21,9 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ) ï 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. 

ɺ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ 

ʚ ɸʆ çʍʠʤʛʨʘʜè ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʣʘʩʴ 

ʰʪʘʪʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ: ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʘʫʜʠʪʘ 

ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 52 ʝʜʠʥʠʮʳ ʠ ʠʟ ʥʠʭ ʧʦʯʪʠ 

ʧʦʣʦʚʠʥʘ (46,2%) - ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʨʫʢʦʚʦʜʷ-

ʱʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ. ɺ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ 
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ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝ-

ʣʝʥʠʡ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʣʫʞʙ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚʚʝʜʝʥʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʦʪʜʝʣʘ ʘʨʝʥʜʳ ʠ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʠ 

ʦʪʜʝʣʘ ʠ ʧʦʜʯʠʥʝʥʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ. ɿʘ 

ʧʨʦʚʝʨʷʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʯʠʩʣʦ ʚʘʢʘʥʪʥʳʭ 

ʩʪʘʚʦʢ ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʚ 2,2 ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 

15,9 ʝʜʠʥʠʮʳ ʠʣʠ 30% ʦʪ ʰʪʘʪʥʦʡ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ɺ ɸʆ çʍʠʤʛʨʘʜè ʩʣʦʞʠʣʘʩʴ ʧʨʘʢ-

ʪʠʢʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦʛʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʩʨʦʢʦʚ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʫʪʝʤ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʢ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 

(ʧʨʠ ʘʚʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʠ ʨʘʙʦʪ). ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʆʆʆ çʕʥʝʨʛʦʇʨʦʤʈʝʩʫʨʩè ʚʟʷʣ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʧʨʦʝʢʪʘ 

çʈʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʪʦʨʥʦʡ ʧʦʜ-

ʩʪʘʥʮʠʠ ʊʇ-7è ʜʦ 6.09.2022. ʆʜʥʘʢʦ ʩʨʦʢ 

ʧʨʦʜʣʝʚʘʣʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʜʦʧʦʣʥʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʯʝʪʳʨʝ ʨʘʟʘ. ʀ ʣʠʰʴ 

ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʩʧʫʩʪʷ ʪʨʠ ʛʦʜʘ, ʨʘʙʦʪʳ 

ʙʳʣʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʠʤʝʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʷʚʦʢ ʦ ʟʘʢʫʧʢʝ, ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʠʷ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷ, ʮʝʥʳ ʜʦʛʦʚʦʨʘ, ʥʝ 

ʜʦʧʫʩʢʘʝʪʩʷ, ʦʪʤʝʪʠʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʦʪʯʝʪʝ 

ʘʫʜʠʪʦʨ ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ. 

ǒ 30 ʩʝʥʪʷʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʦʪʯʝʪ ʦ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 

ʚʜrʝʣʝʥʥʳʭ ʌʦʥʜʫ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ 

ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʫʩʪʘʚʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʜʚʦʨʦ-

ʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʷʥʚʘʨʝ-ʤʘʨʪʝ 2025 

ʛʦʜʘ. 

ɺ 2019 ʛʦʜʫ ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ ʙʳʣʘ 

ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʙʣʘʛʦ-

ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ çʅʘʰ 

ʜʚʦʨè.  ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʟʘʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʳ ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ:  

Å ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʣʠ ʨʝʤʦʥʪ ʜʦʨʦʛ ʠ ʪʨʦ-

ʪʫʘʨʦʚ; 

Å ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʩʢʘʤʝʝʢ ʠ ʫʨʥ; 

Å ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʦʧʦʨ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʠʣʠ 

ʨʝʤʦʥʪ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ; 

Å ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʠ 

ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʦʢʨʳʪʠʠ ʠʟ 

ʧʝʩʢʘ; 

Å ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʣʠ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

ʜʣʷ ʩʙʦʨʘ ʊʂʆ; 

Å ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ɹʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʜʚʦʨʦʚʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦ-

ʨʠʠ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʚʢʣʶʯʝʥʦ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 

çʅʘʰ ʜʚʦʨè, ʝʩʣʠ: 

Å ʜʦʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥ ʜʦ 2014 ʛʦʜʘ ʚʢʣʶ-

ʯʠʪʝʣʴʥʦ ʠ ʚ ʝʛʦ ʜʚʦʨʝ ʩ 2014 ʛʦʜʘ ʥʝ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʳʚʘʣʘʩʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʤʦʥʪʘ ʜʚʦ-

ʨʦʚʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ; 

Å ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʘʩʬʘʣʴʪʦʙʝʪʦʥʥʦʛʦ ʧʦʢʨʳ-

ʪʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ ɸʆ 

çɹʊʀè ʈʊ ʙʳʣʦ ʧʨʠʟʥʘʥʦ ʥʝʫʜʦʚʣʝʪ-

ʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʤ. 

ʆʙʲʝʢʪʘʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ, ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

(ʛʣʘʚʥʳʡ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ) 

ʠ ʌʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦ-

ʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

(ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʴ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʜʚʦʨʦ-

ʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ). 
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ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

29 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʆʙʲʝʤ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʡ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 49,9 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ 

ʢʦʪʦʨʳʭ 45.4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ - ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʠ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 94% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʦʜʣʝʞʘʪ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ. ʊʘʢ, ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʟʘʚʳʰʝʥʠʝ 

ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʧʣʘʪʘ ʧʦ 

ʥʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤ ʨʘʩʮʝʥʢʘʤ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ 4,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ 

ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘʤʠ ʚʦʟʚʨʘʱʝʥʳ 

ʌʦʥʜʫ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʜʣʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʝ 

ʜʚʦʨʦʚʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʘʩʮʝʥʦʢ, ʚʣʝʢʫʱʠʭ ʫʜʝʰʝʚʣʝʥʠʝ ʩʪʨʦʠ-

ʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʥʝʜʦ-

ʩʪʘʪʢʦʚ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ 

ʘʜʨʝʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʌʦʥʜ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʚ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.   

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 

ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʳ ʠ ɾʂʍ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ 

ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.  

ǒ 9 ʦʢʪʷʙʨʷ ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʈʦʩʩʠʠ 

ʧʨʦʚʝʣʘ ʦʙʫʯʘʶʱʠʡ ʩʝʤʠʥʘʨ ʜʣʷ ʚʳʩʰʠʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʘʫʜʠʪʘ ʩʪʨʘʥ ɸʬʨʠʢʠ ʥʘ ʪʝʤʫ 

çʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠè. 

ʂ ʥʝʤʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʢʣʶ-

ʯʠʣʠʩʴ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʠ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʂʉʆ. 

ɸʫʜʠʪʦʨʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 

ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʝʞʜʫʥʘ-

ʨʦʜʥʦʡ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ çPerformance auditè ʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ, ʨʝʛʣʘ-

ʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʉʦʩʪʦʷʣʩʷ ʨʘʟʙʦʨ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʜʘʥʳ 

ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ ʛʨʘʥʠʮ ʘʫʜʠʪʦʨ-

ʩʢʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, 

ʢʘʢʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʳʤʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʙʳʣ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʘʧʣʘʥʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʠ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ǒ 10 ʦʢʪʷʙʨʷ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥ 

ʩʝʤʠʥʘʨ ʦ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʩʢʫʩʩʪ-

ʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʠʪʝʣʴ ʄʠʥʮʠʬʨʳ ʈʊ - ʫʧʦʣʥʦʤʦʯʝʥʥʳʡ 

ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠʥʪʝʣ-

ʣʝʢʪʘ ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ ɹʫʣʘʪ ɿʘʤʘʣʠʝʚ, 

ʩʝʛʦʜʥʷ ʙʦʣʴʰʠʝ ʷʟʳʢʦʚʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ï ʵʪʦ 

Tʆʇ 3 ʛʣʘʚʥʳʭ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʭ ʠʟʦʙʨʝʪʝʥʠʡ. 

ʆʤʙʫʜʩʤʝʥ ʧʦ ʀʀ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ ʚ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʪʝʢʫʱʠʭ ʜʦʩʪʠ-

ʞʝʥʠʷʭ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʦʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʣʫʯ-

ʰʝʥʠʶ ʠ ʫʧʨʦʱʝʥʠʶ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
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ʛʨʘʞʜʘʥ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ. 

ɸ ʛʣʘʚʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʢʦʪʦʨʫʶ ʨʝʘʣʠʟʦ-

ʚʳʚʘʝʪ ʩʝʡʯʘʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ IT 

ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ, ð ʯʘʪ-ʙʦʪ çɻʦʩʧʨʦʤʧʪè. ʕʪʦ 

ʪʘʪʘʨʩʪʘʥʩʢʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʩʘʤʳʭ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʥʳʭ ʟʘʜʘʯ: ʦʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʪʝʢʩʪʦʚ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʜʦ ʧʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʯʪʦ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʫʣʫʯʰʘʝʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫ-

ʞʠʚʘʥʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʘʝʪ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 

ʛʦʩʦʨʛʘʥʦʚ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ɹʫʣʘʪ ɿʘʤʘʣʠʝʚ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʨʘʚʠʣʘʭ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʟʘʧʨʦʩʘ 

ʜʣʷ ʀʀ, ʛʨʘʤʦʪʥʦʡ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩ-

ʢʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ. 

ǒ 11 ʦʢʪʷʙʨʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʧʦʜʢʣʶʯʠʣʠʩʴ ʢ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʘʢʮʠʠ çʉʦʭʨʘʥʠʤ ʣʝʩè, ʢʦʪʦʨʘʷ ʙʳʣʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ çʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʝè. 

ʄʘʩʩʦʚʘʷ ʧʦʩʘʜʢʘ ʜʝʨʝʚʴʝʚ ʚ ʵʪʦʤ 

ʛʦʜʫ ʧʨʦʰʣʘ ʧʦʜ ʂʘʟʘʥʴʶ ʥʘ 3 ʧʣʦʱʘʜʢʘʭ 

ï ʫ ʩʝʣʘ ʉʪʦʣʙʠʱʝ ʠ ʜʝʨʝʚʥʠ ɺʦʨʦʥʦʚʢʘ 

ʃʘʠʰʝʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʣʝ 

ʅʘʫʯʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʢʘ ʚ ɺʳʩʦʢʦʛʦʨʩʢʦʤ ʨʘʡ-

ʦʥʝ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʣʦʢʘʮʠʡ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘʤʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ 

ʙʳʣʠ ʚʳʩʘʞʝʥʳ ʙʦʣʝʝ 450 ʩʘʞʝʥʮʝʚ ʝʣʠ. 

ǒ ʇʦ ʩʣʫʯʘʶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʜʥʷ 

ʧʦʞʠʣʳʭ ʣʶʜʝʡ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥʘ ʧʦ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʙʳʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 

ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʝʪʝʨʘʥʦʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʆʪ ʠʤʝʥʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ɸʣʝʢʩʝʷ 

ɼʝʤʠʜʦʚʘ ʠ ʚʩʝʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ ʠ ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ 

ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʢʘʜʨʦʚ ʆʣʴʛʘ ɺʘʬʠʥʘ ʪʝʧʣʦ 

ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʝʡ çʟʦʣʦʪʦʛʦ 

ʬʦʥʜʘè, ʧʝʨʝʜʘʣʠ ʠʤ ʧʦʜʘʨʢʠ, ʚʨʫʯʠʣʠ 

ʙʫʢʝʪʳ ʮʚʝʪʦʚ ʠ ʪʘʢ ʧʦʣʶʙʠʚʰʠʡʩʷ ʥʘʰʠʤ 

ʩʣʘʚʥʳʤ ʚʝʪʝʨʘʥʘʤ ʩʣʘʜʢʠʡ ʛʦʩʪʠʥʝʮ - 

ʙʘʫʨʩʘʢ. 

ʀ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʢʘʞʜʦʝ ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʣʶʜʷʤ ʩʝʨʝʙʨʷʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘ-

ʣʦʩʴ ʧʦʞʝʣʘʥʠʷʤʠ ʙʦʜʨʦʩʪʠ, ʟʜʦʨʦʚʴʷ, 

ʜʦʣʛʠʭ ʣʝʪ ʞʠʟʥʠ, ʥʝʠʩʩʷʢʘʝʤʦʡ ʞʠʟʥʝʥ-

ʥʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʜʫʰʝʚʥʳʭ ʩʠʣ. 

ǒ 15 ʦʢʪʷʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʟʘʢʦʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜ-

ʞʝʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2026 ʛʦʜ 

ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2027  ʠ 2028 ʛʦʜʦʚè ʠ 

çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2026 ʛʦʜ ʠ ʥʘ 

ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2027  ʠ 2028 ʛʦʜʦʚè. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ 17 ʦʢʪʷʙʨʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʚʠʜʝʦ-

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʩʚʷʟʠ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʩʝʤʠʥʘʨ-ʩʦʚʝ-

ʱʘʥʠʝ ʩ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʥʘ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ 

ʦʨʛʘʥʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʦʪʜʝʣʴ-

ʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʣʝʩʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. 
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ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʤ ʦʧʳʪʦʤ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝ-

ʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝ-

ʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʦʭʨʘʥʫ, ʟʘʱʠʪʫ ʠ ʚʦʩʧʨʦʠʟ-

ʚʦʜʩʪʚʦ ʣʝʩʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʩʚʦʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

ʈʌ, ʧʦʜʝʣʠʣʠʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʂʉʆ ʏʫ-

ʚʘʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, 

ʅʠʞʝʛʦʨʦʜʩʢʦʡ, ʂʠʨʦʚʩʢʦʡ ʠ ʆʨʝʥʙʫʨʛ-

ʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ. 

ǒ 17 ʦʢʪʷʙʨʷ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʧʝʨʚʦʝ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʢʦʤʠʪʝʪʘ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʠ ʧʨʦʬʩʦʶʟʘ. ʉʯʝʪʥʫʶ ʧʘʣʘʪʫ ʥʘ ʥʝʤ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʘ ʛʣʘʚʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ, ʯʣʝʥ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʩʦ-

ʚʝʪʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʬ-

ʩʦʶʟʘ ʈʝʛʠʥʘ ʈʘʩʩʘʜʢʠʥʘ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦʧʨʠʚʝʪ-

ʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʩʢʦʡ ʨʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʆʙʱʝʨʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʩʦʶʟʘ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʆʣʴʛʘ ʂʘʣʘʰʥʠʢʦʚʘ ʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʧʦ ʜʝʣʘʤ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ 

ʩʧʦʨʪʫ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠ-

ʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ  ʆʣʴʛʘ ʊʠʪʦʚʘ. 

 ʏʣʝʥʳ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ ʝʜʠʥʦ-

ʛʣʘʩʥʦ ʠʟʙʨʘʣʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʠ ʜʚʫʭ ʟʘ-

ʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ. ɼʣʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

ʉʦʚʝʪʘ ʙʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ, ʫʪʚʝʨ-

ʞʜʝʥʳ ʠʭ ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʜʦ ʢʦʥʮʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. 

 ʄʦʣʩʦʚʝʪ ʨʝʩʢʦʤʘ, ʢʘʢ ʠ ʘʥʘʣʦʛʠʯ-

ʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʇʇʆ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʥʘʧʨʘʚʷʪ ʩʚʦʠ ʫʩʠ-

ʣʠʷ ʥʘ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʟʘʱʠʪʦʡ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 

ʤʦʣʦʜʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ - ʯʣʝʥʦʚ ʧʨʦʬʩʦʶʟʘ ʠ 

ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝʤ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʢ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ǒ ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʨʦ-

ʚʝʨʠʣʘ ʢʘʢ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʣʠʩʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ 

ʅʫʨʣʘʪʩʢʦʤ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. 

ɼʦʭʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʟʘ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ  4,3 

ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ. ʕʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʙʳʣʠ ʧʦʜ-

ʚʝʨʞʝʥʳ ʘʫʜʠʪʫ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. 

ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʥʘ 

ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 207,9 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʥʠʭ 

93% ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʨʝʢʘʥʠʷ ʫ ʨʝʚʠʟʦʨʦʚ 

ʚʳʟʚʘʣʠ ʩʬʝʨʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣ-

ʥʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ (ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʜʦʧʫʱʝʥʳ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʫʤʤʝ 71,3 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ), ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ (75,1 ʤʣʥ  

ʨʫʙʣʝʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ - ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 
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ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (61,2  ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). 

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʚʝʨʢʠ, ʘʫʜʠʪʦʨ 

ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ, ʦʪʤʝʪʠʣ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 

5,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚʚʠʜʫ ʥʝʜʦʧʦʣʫʯʝʥʥʦʡ 

ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ. 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ɸʆ çʇʦʯʪʘ ʈʦʩʩʠʠè ʟʘ ʘʨʝʥʜʫ 

ʧʦʤʝʱʝʥʠʡ ʚ ʧʷʪʠ ʦʙʱʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʨʘʡʦʥʘ ʥʝ ʚʳʧʣʘʪʠʣʦ 700 ʪʳʩ 

ʨʫʙʣʝʡ. ɼʘ ʠ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʠʭ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʚ ʩʫʤʤʝ 200 ʪʳʩ ʨʫʙʣʝʡ ʪʘʢʞʝ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʳ ʰʢʦʣʘʤʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ɺ ʘʧʨʝʣʝ 2024 ʛʦʜʘ ʚ ʅʫʨʣʘʪʝ ʚ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʟʨʳʚʘ ʛʘʟʘ ʧʦʩʪʨʘʜʘʣ ʞʠʣʦʡ 

ʜʦʤ  ʥʘ ʫʣ. ɿʘʚʦʜʩʢʘʷ. ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠʩʧʦʣʢʦʤʦʤ 

ʨʘʡʦʥʘ ʦʧʣʘʯʝʥʘ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʨʘʟʣʠʯʥʦʛʦ 

ʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʮʝʥʘʤ, ʧʨʝʚʳ-

ʰʘʶʱʠʤ ʥʘ ʜʘʪʫ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʜʦ 

3,5 ʨʘʟ, ʧʝʨʝʧʣʘʪʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2,7 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʩʯʠʪʘʝʪ ʘʫʜʠʪʦʨ. 

ʀʤ ʦʪʤʝʯʝʥʳ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʝʨʚʳ ʠ ʚ 

ʯʘʩʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ. ʊʘʢ, ʚ 36-ʪʠ ʠʟ 

57-ʤʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 

ʨʘʡʦʥʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʧʨʠʙʦʨʳ ʫʯʝʪʘ 

ʪʝʧʣʘ, ʠ ʦʥʠ ʦʧʣʘʯʠʚʘʣʠ ʪʝʧʣʦʚʫʶ 

ʵʥʝʨʛʠʶ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙ-

ʣʝʥʠʷ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʟʘ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 11,9 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ.  

ɺ ʤʘʨʪʝ 2024 ʛʦʜʘ ʨʘʡʠʩʧʦʣʢʦʤ ʙʝʟ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʜʘʣ ɸʆ 

çʅʫʨʣʘʪʩʢʦʝ ɸʊʇè ʜʣʷ ʧʘʩʩʘʞʠʨʩʢʠʭ 

ʧʝʨʝʚʦʟʦʢ ʤʠʢʨʦʘʚʪʦʙʫʩ ɻɸɿ ʦʩʪʘʪʦʯʥʦʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 3,6 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ. ʊʦʯʥʦ ʪʘʢʞʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʤ ʧʦʤʝ-

ʱʝʥʠʷ ʩʪʦʣʦʚʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫ-

ʜʦʚʘʥʠʝ ʰʢʦʣ ˉ3 ʠ ˉ9 ʅʫʨʣʘʪʘ ʦʙʱʝʡ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 14,3 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʀʭ ʵʢʩʧʣʫ-

ʘʪʘʮʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʜʦʛʦ-

ʚʦʨʦʚ ʢʘʢ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʝ ʢ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘʤ ʥʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʛʦʨʷʯʝʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʡʦʥʘ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʟʝʤʣʠ ʩʝʣʴʭʦʟʫʛʦʜʠʡ ʥʝ ʧʦ 

ʮʝʣʝʚʦʤʫ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʶ: ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʦʙʱʝʡ 

ʧʣʦʱʘʜʴʶ 0,65 ʛʘ ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʦʙʲʝʢʪʳ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʠ. 

   ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʛʣʘʚʳ ʅʫʨʣʘʪʩʪʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ.  

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʜʣʷ ʜʦʙʳʯʠ 

ʥʝʨʫʜʥʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʧʝʨʝ-

ʜʘʥ  rʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʧʨʠʨʦʜ-

ʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʠ 

ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʨʝʰʝʥʦ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʚ 

ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ǒ 22 ʦʢʪʷʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘ-

ʪ  r ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʚ ɸʣʴʢʝʝʚʩʢʦʤ  ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʟʘ 2023 ʠ 2024 ʛʦʜʳ ʠ 

ʠʩʪʝʢʰʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2025 ʛʦʜʘ.  

ɼʦʭʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʟʘ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ  2,63 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 71% ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʚ 



ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 
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ʚʠʜʝ ʜʦʪʘʮʠʡ ʠ ʩʫʙʚʝʥʮʠʡ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ʕʪʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʥʘ 

ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 190,5 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦ 

ʤʥʝʥʠʶ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʉʝʨʛʝʷ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚʘ, 

ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 91% ʦʪ ʦʙʱʝʡ 

ʩʫʤʤʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ɼʚʝ ʪʨʝʪʠ ʠʟ ʥʠʭ 

ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

ʊʘʢ, ʠʩʧʦʣʢʦʤʦʤ ɹʘʟʘʨʥʦ-ʄʘʪʘʢ-

ʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʥʝ ʫʯʪʝʥʘ 

ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʆʆʆ çɸʣʴʢʝʝʚʩʢʠʝ 

ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠè  ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʳʭ ʩʝ-

ʪʝʡ, ʦʯʠʩʪʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʴʶ 90,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʢʦʤ-

ʤʫʥʘʣʴʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚʦʧʨʝʢʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʦʤʫ ʟʘʢʦʥʫ ʩʜʘʣʠ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʙʝʟ ʦʮʝʥʢʠ 

ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ. 

ʅʘ ʙʘʣʘʥʩʝ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʜʦʤʘ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦ ʯʠʩʣʠʣʩʷ ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ 

çBMW X5è ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 5,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, 

ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʥʦ ʠ ʚʧʦʣʥʝ ʟʘʢʦʥʥʦ ʨʝʘʣʠʟʦ-

ʚʘʥʥʳʡ ʝʱʝ ʚ 2015 ʛʦʜʫ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʟʘ 

ʬʘʥʪʦʤʥʳʡ çʙʫʤʝʨè ʚ ʧʨʦʚʝʨʷʝʤʦʤ 

ʧʝʨʠʦʜʝ ʙʳʣ ʥʘʯʠʩʣʝʥ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ 

ʚ 100 ʪʳʩ ʨʫʙʣʝʡ, ʦʧʣʘʯʝʥʥʳʡé ʨʘʡʦʥ-

ʥʳʤ ʠʩʧʦʣʢʦʤʦʤ. ɺ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʝʛʦ 

ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʘ ʟʘ ʜʦʧʫʱʝʥʥʳʝ ʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʷ  ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʜʚʘ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʦʙ ʘʜʤʠ-

ʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʤ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʠ. 

ʅʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ 

ʩ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝʤ ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, ʚʳʷʚʣʝʥʳ ʚ 

ʦʙʱʝʤ ʦʙʲʝʤʝ 14,3 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ɹʳʣʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ: ʚ ʉʪʘʨʦʭʫʨʘʜʠʥʩʢʦʤ ʧʦʩʝʣʝ-

ʥʠʠ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ ʩʝʣʴʭʦʟʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʧʣʦ-

ʱʘʜʴʶ 207,5 ʛʘ ʠ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 

8,2 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʆʆʆ çʍʫʟʘʥʛʘʝʚʩʢʦʝè 

ʚʝʜʝʪ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʪʫʨʠʩʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧ-

ʣʝʢʩʘ ʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʀɾʉ. ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʇʘʣʘʪʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʨʘʡʦʥʘ ʟʘʥʷʣʘʩʴ ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩʝʣʴʭʦʟʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʢʘʪʝʛʦʨʠʶ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʚ ʘʜʨʝʩ ʛʣʘʚʳ ɸʣʴʢʝʝʚʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ. ʆ ʬʘʢʪʘʭ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʩʝʣʴ-

ʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʦ 

ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴ-

ʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, 

ʢʘʜʘʩʪʨʘ ʠ ʢʘʨʪʦʛʨʘʬʠʠ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʩʣʫʞʙʳ ʧʦ ʚʝʪʝʨʠʥʘʨʥʦʤʫ ʠ ʬʠʪʦʩʘʥʠ-

ʪʘʨʥʦʤʫ ʥʘʜʟʦʨʫ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ʇʨʦʢʫ-

ʨʘʪʫʨʫ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ 28 ʦʢʪʷʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ 

ʟʘʢʦʥʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʚʥʝʩʝ-

ʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2026  ʠ 

2027 ʛʦʜʦʚè. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ. 

ǒ 29 ʦʢʪʷʙʨʷ ʥʘ 15-ʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʩʝʜʴʤʦʛʦ ʩʦʟʳʚʘ ʙʳʣ ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʝʥ ʠ ʧʨʠʥʷʪ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʯʪʝʥʠʠ 

ʟʘʢʦʥʦʧʨʦʝʢʪ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2026 ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

2027-2028 ʛʦʜʦʚ. 

ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʝʭ-

ʣʝʪʢʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘʨʠʷʤ ʟʘʤʝ-
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ʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ɸʣʴʙʝʨʪ ɺʘʣʝʝʚ. 

ɼʦʢʣʘʜʯʠʢ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʫʩʪʦʡʯʠʚ ʠ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʥʝ 

ʪʦʣʴʢʦ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦ-

ʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʟʘ ʮʝʣʝʚʳʤ ʠ ʵʢʦʥʦʤʥʳʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝʤ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ 

ʦʩʪʘʶʪʩʷ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶ-

ʱʠʭ ʠʤ ʧʨʠʯʠʥ ʠ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʝ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ, ʯʝʤʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʥʘʣʘʞʝʥ-

ʥʦʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 

ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʇʨʘʚʠ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ 10 ʥʦʷʙʨʷ ʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʚʩʪʨʝʯʘʣʠ ʛʦʩʪʝʡ - ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʃʫʛʘʥʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚʦ ʛʣʘʚʝ ʩ ʠʭ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ ʇʘʚʣʦʤ ʄʫʨʘʪʦʚʳʤ ʠ 

ʆʣʴʛʦʡ ʇʘʚʣʦʚʦʡ. 

- ɾʠʚʦʝ ʦʙʱʝʥʠʝ ʥʝ ʟʘʤʝʥʠʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʳʤ, ʧʨʷʤʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʜʠʘʣʦʛ ʚʩʝʛʜʘ ʥʝʩʝʪ ʚ ʩʝʙʝ ʙʆʣʴʰʫʶ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ. ʆʙʤʝʥ ʦʧʳʪʦʤ 

ʩʝʡʯʘʩ ʥʘʟʳʚʘʶʪ ʥʦʚʦʡ ʚʘʣʶʪʦʡ ʫʩʧʝʭʘ. 

ɾʝʣʘʶ ʚʩʝʤ ʥʘʤ ʚ ʵʪʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʩʪʘʪʴ 

ʙʦʛʘʯʝ! ï ʧʨʠʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣ ʢʦʣʣʝʛ ʇʨʝʜ-

ʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ. 

ɿʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩʦ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʩ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʦʙ 

ʠʩʪʦʨʠʠ ʝʝ ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 

932 ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʦʭʚʘʯʝʥʦ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘʤʠ 8157 ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʧʨʠʥʷʪʦ ʤʝʨ ʠ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʥʘ ʩʫʤʤʫ 48 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʦ 

45 ʫʛʦʣʦʚʥʳʭ ʜʝʣ.  

ɿʘʪʝʤ ʘʫʜʠʪʦʨ ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦʙ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʰʘʛʘʭ, 

ʩʜʝʣʘʥʥʳʭ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʥʘ 

ʧʫʪʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʝʡ 

ʨʘʙʦʪʳ. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʃʘʨʠʩʘ 

ʄʘʥʩʫʨʦʚʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦʙ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  

ʇʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʶ ʛʦʩʪʝʡ, ʤʥʦʛʠʝ 

ʤʦʤʝʥʪʳ ʠʟ ʫʩʣʳʰʘʥʥʦʛʦ ʚ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ 

ʦʥʠ çʚʟʷʣʠ ʥʘ ʢʘʨʘʥʜʘʰè, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʝ ʛʦʩʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʧʦ ʮʠʬʨʦʚʠ-
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ʟʘʮʠʠ.  

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʤʥʦʛʠʭ ʣʝʪ 

ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʯʠʩʣʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ-ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨ. ʀ ʢʦʣ-

ʣʝʛʠ ʠʟ ʃʅʈ ʠ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʛʣʫʙʠʪʴʩʷ ʚ ʪʝʤʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ, ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ, 

ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʩʝʱʝʥʠʷ ʪʘʪʘʨʩʪʘʥʩʢʦʛʦ 

ʥʘʫʢʦʛʨʘʜʘ ï ʀʥʥʦʧʦʣʠʩʘ ʠ IT-ʧʘʨʢʘ 

ʠʤʝʥʠ ɹʘʰʠʨʘ ʈʘʤʝʝʚʘ.  

ǒ ɺ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʦʜʧʠʩʘʥʳ ʪʨʠ 

ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʠ ʤʝʞʜʫ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʃʫʛʘʥʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʩʚʦʠʤʠ ʧʦʜʧʠʩʷʤʠ ʩʢʨʝ-

ʧʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʘʣʘʪ ï 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʇ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ɸʣʝʢʩʝʡ 

ɼʝʤʠʜʦʚ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʇ ʃʅʈ ʇʘʚʝʣ 

ʄʫʨʘʪʦʚ ʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʉʇ ɹʨʷʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʆʣʴʛʘ ʇʘʚʣʦʚʘ. 

ʉʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʩʦ-

ʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪ-

ʚʣʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʟʘʢʦʥʥʦʩʪʴʶ ʠ ʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ, ʙʶʜʞʝʪʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ, ʢʦʥʪʨʦʣʷ 

ʟʘ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʦʨʷʜʢʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ, 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʤʝʞʜʫ ʧʘʣʘʪʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ: 

- ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʦʚ-

ʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ 

ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ; 

- ʦʙʤʝʥ ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʪʘʪʠʩʪʠ-

ʯʝʩʢʦʡ, ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ, ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʠ ʠʥʦʡ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʝʡ ʚʟʘʠʤʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʝʩ; 

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ; 

- ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠʥʠʮʠʘ-

ʪʠʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴ-

ʩʪʚʘ ʦ ʚʥʝʰʥʝʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ (ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʦʤ) ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ; 

- ʠʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚ ʧʨʝ-

ʜʝʣʘʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʩʪʦʨʦʥ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ, ʵʪʦʪ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʙʱʫʶ ʚʦʣʶ ʢ 

ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʢ 

ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʦʡ ʠ ʚʟʘʠʤʥʦ ʧʦʣʝʟʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ, 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  

- ʈʘʜʳ, ʯʪʦ ʟʘʢʣʶʯʘʷ ʵʪʠ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ, 

ʤʳ ʚʳʭʦʜʠʤ ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʵʪʘʧ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, - ʩʢʘʟʘʣʘ ʆʣʴʛʘ 

ʇʘʚʣʦʚʘ. - ʕʪʦ ʚʘʞʥʳʡ ʰʘʛ, ʚʠʜʠʤ ʝʛʦ 

ʭʦʨʦʰʠʤ ʧʦʜʩʧʦʨʴʝʤ ʚ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪ-

ʚʦʚʘʥʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʥʘʰʠʭ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

- ʄʥʦʛʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ 

ʩʚʦʠʭ ʢʦʣʣʝʛ ʤʳ ʧʦʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʩʧʨʦʝʮʠʨʦ-

ʚʘʪʴ ʚ ʩʚʦʶ ʨʘʙʦʪʫ, - ʜʦʙʘʚʠʣ ʇʘʚʝʣ 

ʄʫʨʘʪʦʚ ʠ ʚ ʣʠʮʝ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʚʳʨʘʟʠʣ ʛʣʫʙʦʢʫʶ ʙʣʘʛʦʜʘʨ-
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ʥʦʩʪʴ ʚʩʝʤ ʞʠʪʝʣʷʤ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʟʘ 

ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʫʶ ʃʫʛʘʥʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʝ ʧʦʤʦʱʴ. ï ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʰʝʬʩʪʚʫʝʪ ʩʨʘʟʫ 

ʥʘʜ ʜʚʫʤʷ ʥʘʰʠʤʠ ʛʦʨʦʜʘʤʠ ʃʠʩʠʯʘʥʩʢʦʤ 

ʠ ʈʫʙʝʞʥʦʝ. ʉʧʘʩʠʙʦ ʦʪ ʚʩʝʛʦ ɼʦʥʙʘʩʩʘ!  

- ʇʫʩʪʴ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʥʘʰʠʭ ʫʩʠʣʠʡ, 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʠ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʪʢʨʦʝʪ ʥʦʚʳʝ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠ ʧʫʪʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ ʚʟʘʠʤʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʴ ʥʦʚʦʤʫ ʩʧʦʩʦʙ-

ʩʪʚʫʶʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤʫ ʫʩʧʝʰʥʦʤʫ ʨʝʰʝʥʠʶ 

ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʚʩʝʤʠ ʥʘʤʠ ʟʘʜʘʯ, 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʃʫʛʘʥʩʢʦʡ 

ʅʘʨʦʜʥʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ 

ʈʦʩʩʠʠ, ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʝʰʥʝʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ, ʠ ʚ 

ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʠʪʦʛʝ ï ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-

ʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩ-

ʢʠʤʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʠ, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ ʚ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ. 

ǒ ɺ ʵʪʦʪ ʞʝ ʜʝʥʴ ʜʝʣʝʛʘʮʠʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʃʫʛʘʥʩʢʦʡ ʅʘʨʦʜʥʦʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ɹʨʷʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ɻʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʛʜʝ ʩʦʩʪʦʷ-

ʣʘʩʴ ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʫ, ʥʘʣʦʛʘʤ ʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤ 

ʃʝʦʥʠʜʦʤ ʗʢʫʥʠʥʳʤ ʠ ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʤ 

ʂʘʤʠʣʝʤ ʅʫʛʘʝʚʳʤ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʙʝʩʝʜʳ ʃʝʦʥʠʜ ʗʢʫʥʠʥ 

ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʚ 

ʩʚʦʝʡ ʟʘʢʦʥʦʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʦʧʠʨʘʝʪʩʷ ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʦʨʛʘʥ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠ-

ʚʘʝʪ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʤʠ ʟʘʢʣʶʯʝ-

ʥʠʷʤʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʟʘʢʦʥʦʚ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ ʠ ʝʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ, ʥʦ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʦʮʝʥʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ-

ʩʪʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝʭ ʨʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʭ ʟʘʢʦʥʦʚ.  

- ɼʣʷ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʯʝʪ-

ʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ï ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʘʥʘʣʠʪʠʢʠ, ï ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʢʦʤʠʪʝʪʘ. - ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ ʜʝʣʘʝʪ ʩʚʦʠ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ. 

ʇʘʨʣʘʤʝʥʪʘʨʠʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʙʶʜʞʝʪ ʨʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʚ ʧʝʨʚʦʤ 

ʯʪʝʥʠʠ, ʦʧʠʨʘʣʠʩʴ ʥʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ. 

ǒ 12 ʥʦʷʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʦʙ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʟʘ 9 

ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ. 

ʆʙʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʘʨʣʘ-

ʤʝʥʪ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ 18 ʥʦʷʙʨʷ ʘʫʜʠʪʦʨ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ 

ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʩ ʣʝʢʮʠʝʡ ʚ ɺʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚ-

ʣʝʥʠʷ ʂʌʋ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ-

ʩʢʠʭ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʈʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʝ 



ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

23 

 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʚʭʦʜʠʪ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ  ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ.  

ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʉʯʝʪ-

ʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʛʦʩʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤʠ, 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʚ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʘʜʟʦʨʥʳʤʠ ʠ ʧʨʘʚʦ-

ʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʄʝʞʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʩʦʚʝʪʘ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.  

- ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʘ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʚʩʝʡ 

ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʦʡ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʜʦʣʞʥʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠ-

ʥʳ ʥʘ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ ʪʦʣʴʢʦ 

ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʯʝʪʢʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʩʝʭ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, - ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ʦʥ, ʦʩʦʙʦ ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʪʘʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠ-

ʯʝʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʚʦʝʛʦ ʨʦʜʘ çʥʦʫ-ʭʘʫè 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʪʘʢʘʷ 

ʬʦʨʤʘ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʧʝʨʚʳʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʙʳʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʠʤʝʥʥʦ ʚ ʥʘʰʝʡ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʦʢʣʘʜʘ ʙʳʣʘ ʧʦʩʚʷ-

ʱʝʥʘ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, 

ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-

ʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʢʘʢ ʚ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʭ ʤʠʥʠʩʪʝʨ-

ʩʪʚʘʭ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʭ ʠ ʧʦʜʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʪʘʢ ʠ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʚʳʝʟʜʥʳʭ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ  ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʘʭ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ.  

ɺ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ʘʫʜʠʪʦʨ ʧʨʠʚʝʣ 

ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʧʦ ʥʘʠ-

ʙʦʣʝʝ ʪʠʧʠʯʥʳʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʤ 

ʠʥʩʧʝʢʪʦʨʩʢʠʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʜʦʭʦʜʯʠʚʦ ʜʦʚʝʩʪʠ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʜʦ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ. 

ǒ 18 ʥʦʷʙʨʷ ʘʫʜʠʪʦʨ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ ʚ 

ʨʝʞʠʤʝ ʚʠʜʝʦʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣ ʚ 

ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 

ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʇ ʈʌ.  

ʏʣʝʥʳ ʢʦʤʠʩʩʠʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʠ ʠ 

ʫʪʚʝʨʜʠʣʠ ʧʣʘʥ ʝʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ 2026 ʛʦʜ.  

ɿʘʪʝʤ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ 

ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ 

ʩʧʨʘʚʢʠ ʦʙ ʠʪʦʛʘʭ ʦʙʦʙʱʝʥʠʷ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ 

ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʌ. ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʥʦʛʠʝ ʂʉʆ 

ʠʩʧʳʪʳʚʘʶʪ ʢʘʜʨʦʚʳʡ ʛʦʣʦʜ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ 

ʚ ʩʬʝʨʝ IT-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ʉ ʮʝʣʴʶ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʂʉʆ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ 

ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʤʦʜʝʣʠ ʫʛʨʦʟ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʚ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʦʤ ʦʨʛʘʥʝ. 

ʈʝʰʝʥʦ ʥʘʧʨʘʚʠʪʴ ʩʧʨʘʚʢʫ ʜʣʷ ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴ-

ʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 

ʨʘʟʤʝʱʝʥʠʷ ʥʘ ʇʦʨʪʘʣʝ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʈʌ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çɹʠʙʣʠʦʪʝʢʘè. 

ǒ 25 ʥʦʷʙʨʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʚʢʩ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʜʣʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʂʉʆ 

ʩʝʤʠʥʘʨ çɸʫʜʠʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʦʢʘ-

ʟʘʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦ-

ʱʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ, 

ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʯʘʩʪʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʘʤʦ-

ʟʘʥʷʪʳʤ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʚ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè.  

ʆʥ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-
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ʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʦʮʝʥʢʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʠʥʜʠ-

ʚʠʜʫʘʣʴʥʦʡ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʛʦ ʧʦʜʩʦʙʥʦʛʦ 

ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ 

ʘʫʜʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʣʠ ʦ ʮʝʣʷʭ ʠ ʟʘʜʘʯʘʭ ʧʣʘʥʠ-

ʨʫʝʤʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʘʫʜʠ-

ʪʦʨʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ. 

ǒ ʉʝʨʴʝʟʥʳʝ ʧʨʝʪʝʥʟʠʠ ʚʦʟʥʠʢʣʠ ʫ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʢ ɸʆ çʋʧ-

ʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ ʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʟʘ 2023-2024 ʛʦʜʳ ʠ ʧʝʨʚʫʶ 

ʧʦʣʦʚʠʥʫ 2025 ʛʦʜʘ. 

ɹʳʣʠ ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ 

ʩʫʤʤʫ 2,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 398 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ. 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʘʤʠ ɸʆ çʋʂʉè ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʚ ʣʠʮʝ ʄʠʥʠ-

ʩʪʝʨʩʪʚʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ  ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ï 

96,569% ʘʢʮʠʡ ʠ ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʘʷ ʦʨʛʘ-

ʥʠʟʘʮʠʷ çʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦ-ʚʝʥʯʫʨʥʳʡ ʬʦʥʜ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè - 3,43% ʘʢʮʠʡ. 

ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ʚ ʩʚʦʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʘʫʜʠʪʦʨ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʗʢʫʧʦʚ, ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʚʳʷʚʠʣʘ 

ʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʩʦʩʪʦʷ-

ʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʯʠʩʪʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʤʝʥʴʰʝ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ. ʀ 

ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʟʘʢʦʥʫ, ɸʆ ʜʦʣʞʥʦ ʣʠʙʦ ʧʨʠʥʷʪʴ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʦʙ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʫʩʪʘʚʥʦʛʦ 

ʢʘʧʠʪʘʣʘ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʜʦ ʚʝʣʠʯʠʥʳ, ʥʝ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʝʛʦ ʯʠʩʪʳʭ 

ʘʢʪʠʚʦʚ, ʣʠʙʦ ʟʘʷʚʠʪʴ ʦ ʩʚʦʝʡ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʘʫʜʠʪʘ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʯʪʦ ɸʆ çʋʂʉè ʧʨʝʜʦʩʪʘʚ-

ʣʷʝʪ ʟʘʡʤʳ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤ: 

ʦʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʥʝʚʦʟʚʨʘʱʝʥʥʳʭ ʠ ʧʨʦ-

ʩʨʦʯʝʥʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 12,4 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ. ʇʦ ʟʘʡʤʘʤ ʥʘ 186,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʳ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ ʦ ʨʝʩʪʨʫʢʪʫʨʠ-

ʟʘʮʠʠ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ ʧʨʝʪʝʥʟʠʦʥ-

ʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʧʠʩʘʥʘ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʘʷ 

ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 

12 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʆʙʱʠʝ ʞʝ ʧʦʪʝʨʠ ɸʆ ʦʪ 

ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 45,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺʦ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʋʂʉ ʪʘʢʞʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʳ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʦʪʨʘ-

ʞʝʥʠʷ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʥʘʭʦʜʷʱʝʛʦʩʷ ʚ ʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ, ʚ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤ 

ʫʯʝʪʝ.  

ʇʦ ʧʦʜʩʯʝʪʘʤ ʘʫʜʠʪʦʨʘ, ʧʦʜʣʝʞʠʪ 

ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 89% ʦʪ ʦʙʲʝʤʘ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ. ʉ ʵʪʦʡ ʮʝʣʴʶ ʚ 

ʘʜʨʝʩ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɸʆ çʋʧ-

ʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʊ. 

ʆ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʦ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʄʠʥʠ-

ʩʪʝʨʩʪʚʦ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦ-

ʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʨʝʩ-

ʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ 27 ʥʦʷʙʨʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ ʧʨʦʚʝʣ 

ʦʥʣʘʡʥ-ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʶ ʧʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʠ ʘʢ-

ʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨʘ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, 

ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʭʦʜʝ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ (ʢʦʥʪʨʦʣʷ), ʚ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡè. 
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ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʨʘʩʩʢʘ-

ʟʘʣʠ ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʂʣʘʩʩʠʬʠʢʘʪʦʨ ʚ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʦʪʚʝʪʠʣʠ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʦʣʣʝʛ ʠʟ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʂʉʆ, 

ʜʦʧʦʣʥʠʚ ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʠʟ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʌ. 

ǒ 28 ʥʦʷʙʨʷ ʘʫʜʠʪʦʨ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʗʢʫʧʦʚ ʠ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʦʪʜʝʣʘ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʋʕʄ ʆʢ-

ʩʘʥʘ ɻʚʦʟʜʴ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʩ-

ʰʠʨʝʥʥʦʤ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʈʌ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ 

ʟʜʦʨʦʚʴʷ çɹʦʨʴʙʘ ʩ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ 

ʦʥʢʦʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ ʚ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ: ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷè. 

ɺ ʩʪʝʥʘʭ ʪʘʪʘʨʩʪʘʥʩʢʦʛʦ ʧʘʨʣʘʤʝʥʪʘ 

ʜʝʧʫʪʘʪʳ ɻʦʩʜʫʤʳ ʈʌ ʠ ɻʦʩʩʦʚʝʪʘ ʈʊ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʠ ʊʌʆʄʉ, 

ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʭ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʠ ʨʝʩʧʫʙʣʠ-

ʢʘʥʩʢʠʭ ʤʝʜʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʠ ʚʫʟʦʚ, ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʙʩʫʜʠʣʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʘ-

ʮʠʝʥʪʘʤ ʩ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʦʥʢʦʛʝ-

ʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ ʚ ʨʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʝ ʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ.  

- ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çɹʦʨʴʙʘ 

ʩ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠè, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʚʭʦʜʠʪ ʚ ʥʘʮʧʨʦʝʢʪ çʇʨʦʜʦʣʞʠ-

ʪʝʣʴʥʘʷ ʠ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʞʠʟʥʴè, ʨʘʩʩʯʠʪʘʥʥʳʡ 

ʜʦ 2030 ʛʦʜʘ. ʂʘʢ ʦʪʤʝʪʠʣ ʯʣʝʥ ʂʦʤʠʪʝʪʘ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ ʧʦ ʦʭʨʘʥʝ ʟʜʦ-

ʨʦʚʴʷ, ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥ-

ʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʜʝʪʩʢʦʡ 

ʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʠ, ʦʥʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʠʤʤʫʥʦʣʦʛʠʠ 

ʠʤ. ɼʤʠʪʨʠʷ ʈʦʛʘʯʝʚʘ, ʘʢʘʜʝʤʠʢ ʈɸʅ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʈʫʤʷʥʮʝʚ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʚʳʜʝʣʝʥʳ ʙʝʩʧʨʝʮʝʜʝʥʪʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʣʝʢʘʨʩʪʚʘʤʠ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʩʪʨʘ-

ʜʘʶʱʠʭ ʦʥʢʦʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ. ʊʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘ-

ʥʳ ʮʝʥʪʨʳ ʘʤʙʫʣʘʪʦʨʥʦʡ ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ.  

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʜʫʤʩʢʦʛʦ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ 

ʦʭʨʘʥʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʉʝʨʛʝʡ ʃʝʦʥʦʚ ʜʦʙʘʚʠʣ, 

ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʫʜ-

ʥʦʩʪʠ, ʈʦʩʩʠʠ ʫʜʘʣʦʩʴ ʩʦʭʨʘʥʠʪʴ ʧʨʝʞʥʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ 

ʥʘ ʣʝʯʝʥʠʝ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʩ ʦʥʢʦʟʘʙʦʣʝʚʘ-

ʥʠʷʤʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪʩʷ ʩʪʠʤʫ-

ʣʠʨʫʶʱʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʚʨʘʯʘʤ ʟʘ ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ 

ʨʘʢʘ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ. ɺʘʞʥʦ, ʯʪʦ 

ʚʳʷʚʣʷʝʤʦʩʪʴ ʧʝʨʚʠʯʥʳʭ ʦʥʢʦʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ 

ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʨʘʩʪʝʪ, ʠ ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ ʚ 

ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ.   

ʇʦ ʩʣʦʚʘʤ ʤʠʥʠʩʪʨʘ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘ-

ʥʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɸʣʴʤʠʨʘ ɸʙʘʰʝʚʘ, ʚ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ 127 ʪʳʩʷʯ ʯʝʣʦʚʝʢ ʞʠʚʫʪ ʩ 

ʦʥʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷʤʠ. ʇʨʠ 

ʵʪʦʤ ʟʘ 10 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʚʧʝʨʚʳʝ 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 19 ʪʳʩʷʯ ʥʦʚʳʭ ʩʣʫʯʘʝʚ. 

ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2019 ʛʦʜʦʤ ʚ 10 ʨʘʟ 

ʚʳʨʦʩʣʠ ʟʘʪʨʘʪʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʦʝ 

ʣʝʯʝʥʠʝ ʞʠʪʝʣʝʡ ʈʊ, ʙʦʣʝʝ 4,5 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʭʠʤʠʦʪʝʨʘʧʠʶ. 
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- ʈʝʟʢʦʛʦ ʚʩʧʣʝʩʢʘ ʟʘʙʦʣʝʚʘʝʤʦʩʪʠ 

ʩʨʝʜʠ ʤʦʣʦʜʳʭ ʣʶʜʝʡ ʥʝʪ, ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ ʧʨʠʙʘʚʣʷʝʪʩʷ ʠʟ-ʟʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʠ ʧʦʞʠʣʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ 2005 ʛʦʜʫ 

ʜʦʣʷ ʣʶʜʝʡ ʦʪ 60 ʣʝʪ ʠ ʩʪʘʨʰʝ ʚ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 16,9%, ʘ ʚ 2023-ʤ ð 

ʫʞʝ 23,6%. ɸ ʵʪʦ ʢʘʢ ʨʘʟ ʪʘ ʦʩʥʦʚʥʘʷ 

ʛʨʫʧʧʘ, ʛʜʝ ʨʘʢʠ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷè, -

 ʧʦʷʩʥʠʣ ʛʣʘʚʥʳʡ ʚʥʝʰʪʘʪʥʳʡ ʦʥʢʦʣʦʛ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʕʜʫʘʨʜ ʅʘʛʫʤʘʥʦʚ. - ʀʛʨʘʶʪ 

ʨʦʣʴ ʠ ʩʢʨʠʥʠʥʛʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ: 

ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʘʢʪʠʚʠʟʠʨʦʚʘʚʰʘʷʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 

ʛʦʜʳ ʜʠʩʧʘʥʩʝʨʠʟʘʮʠʷ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ 

ʦʥʢʦʣʦʛʠʶ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠ ʚ 

ʙʦʣʝʝ ʤʦʣʦʜʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ. ʈʘʩʪʝʪ ʠ 

ʦʩʦʟʥʘʥʥʦʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʂʘʢ ʠʪʦʛ, ʩ 2016-

ʛʦ ʨʘʢʦʚʳʡ ʨʝʛʠʩʪʨ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 

30 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

ɺʳʩʪʫʧʘʚʰʠʝ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʦʪʤʝ-

ʯʘʣʠ, ʯʪʦ, ʥʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʠʤʝʶʱʠʝʩʷ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ ʦʜʥʘ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ 

ʩʠʩʪʝʤ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʚʳʷʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ ʟʘ ʦʥʢʦʧʘ-

ʮʠʝʥʪʘʤʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʀ ʵʪʦ, ʧʦʞʘʣʫʡ, 

ʛʣʘʚʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʚʦʟʨʦʩʰʠʭ ʟʘʪʨʘʪ, ʚ 

ʦʪʣʠʯʠʝ ʦʪ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʃʶʜʠ ʞʠʚʫʪ ʜʦʣʴʰʝ, ʠ ʢʘʞʜʳʡ ʵʪʘʧ 

ʣʝʯʝʥʠʷ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʚʩʝ ʜʦʨʦʞʝ ʠ ʜʦʨʦʞʝ. 

ʉʠʩʪʝʤʘ, ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʦʝ 

ʣʝʯʝʥʠʝ ʙʦʣʴʥʳʭ, ʪʨʝʙʫʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʜʠʷʭ: ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ, 

ʣʝʯʝʥʠʷ, ʧʘʣʣʠʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʠ ʭʦʩ-

ʧʠʩʦʚ. 

ɼʝʧʫʪʘʪ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ɼʫʤʳ 

ɸʡʨʘʪ ʌʘʨʨʘʭʦʚ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ, ʯʪʦ ʥʦʚʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʚʳʷʚʣʷʪʴ ʦʥʢʦ-

ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʷ ʥʘ ʨʘʥʥʠʭ ʩʪʘʜʠʷʭ ʠ ʦʢʘʟʳ-

ʚʘʪʴ ʣʝʯʝʥʠʝ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ 

ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ: çʄʳ ʙʳ ʭʦʪʝʣʠ, ʯʪʦʙʳ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʨʝʛʠʦʥʦʤ ʩʪʨʘʥʳ 

ʜʣʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʘʤʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. ɹʫʜʝʤ ʜʝʣʘʪʴ ʚʩʝ, ʯʪʦʙʳ ʥʘ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʚʳʜʝʣʷʣʠʩʴ ʜʦʧʦʣ-

ʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘ ʵʪʠ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʠ ʵʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʨʝʘʣʠ-

ʟʦʚʳʚʘʣʠʩʴ ʙʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ 

ʈʦʩʩʠʠè. 

ǒ ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ 

ʦʪʢʣʠʢʥʫʣʘʩʴ ʥʘ ʧʨʠʟʳʚ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ ʈʊ ʧʦʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʦ 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʘʢʮʠʠ 

çʂʦʨʦʙʢʘ ʭʨʘʙʨʦʩʪʠè, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʶʥʳʭ ʧʘʮʠʝʥʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ, ʩʣʦʞʥʦʝ ʠ ʧʦʨʦʡ 

ʙʦʣʝʟʥʝʥʥʦʝ ʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ ʫʯ-

ʨʝʞʜʝʥʠʷʭ. 

ʂʘʞʜʳʡ ʧʦʜʘʨʦʢ ʠʟ çʂʦʨʦʙʢʠ ʭʨʘʙ-

ʨʦʩʪʠè ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʤʘʣʝʥʴʢʠʤ ʧʘʮʠʝʥʪʘʤ 

ʥʘʡʪʠ ʚ ʩʝʙʝ ʩʠʣʳ ʧʝʨʝʜ ʪʨʫʜʥʦʡ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʠ ʥʘʧʦʤʠʥʘʝʪ, 

ʯʪʦ ʤʠʨ ʧʦʣʦʥ ʜʦʙʨʘ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʢʮʠʠ ð 

ʵʪʦ ʩʧʦʩʦʙ ʧʦʜʘʨʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠ ʟʘʙʦʪʫ 

ʜʝʪʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʪʷʞʝʣʦ. ʆʥʠ 

ʚʩʪʨʝʯʘʶʪʩʷ ʩʦ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʤʠ ʥʝʜʫʛʘʤʠ, ʩ 

ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʙʦʨʦʪʴʩʷ ʢʨʘʡʥʝ ʩʣʦʞʥʦ. ɺ 

ʪʘʢʦʡ ʤʦʤʝʥʪ ʠʤ ʚʘʞʥʳ ʯʫʪʢʦʝ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʝ, ʣʘʩʢʘ, ʜʦʙʨʦʝ ʩʣʦʚʦ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ 

ʠʤʝʥʥʦ ʵʪʦ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʠʩʮʝʣʠʪʴʩʷ.  

ʏʪʦʙʳ ʧʦʜʘʨʠʪʴ ʨʝʙʷʪʠʰʢʘʤ ʧʦʣʦ-

ʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʵʤʦʮʠʠ ʠ ʧʦʤʦʯʴ ʧʨʝʦʜʦʣʝʪʴ 

ʩʪʨʘʭ ʧʝʨʝʜ ʩʣʦʞʥʳʤʠ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ 

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʤʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʧʝʨʝʜʘʣʠ ʚ ʎʝʥʪʨ ʜʝʪʩʢʦʡ ʦʥʢʦʣʦʛʠʠ, 

ʛʝʤʘʪʦʣʦʛʠʠ ʠ ʭʠʨʫʨʛʠʠ ɼʝʪʩʢʦʡ ʨʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʘʥʩʢʦʡ ʢʣʠʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʦʣʴʥʠʮʳ ʢʥʠʛʠ, 

ʠʛʨʫʰʢʠ, ʥʘʙʦʨʳ ʜʣʷ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʠ ʫʯʝʙʳ, 

ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝ ʥʘʩʪʦʣʴʥʳʝ ʠʛʨʳ ʠ ʜʝʪʩʢʠʡ 

ʨʝʪʨʦ-ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʴ.  
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ǒ ʇʦ ʩʣʫʯʘʶ ɼʥʷ ʦʪʮʘ ʠ ɼʥʷ ʤʘʪʝʨʠ 

ʧʝʨʚʠʯʥʘʷ ʧʨʦʬʩʦʶʟʥʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʨʦʚʝʣʘ 

ʢʦʥʢʫʨʩ ʜʝʪʩʢʠʭ ʨʠʩʫʥʢʦʚ çʄʦʷ ʩʯʘʩʪ-

ʣʠʚʘʷ ʩʝʤʴʷè. 

ɺ ʥʝʤ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ 33 ʨʝʙʝʥʢʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ. ʖʥʳʝ ʭʫ-

ʜʦʞʥʠʢʠ ʧʦʨʘʜʦʚʘʣʠ ʩʘʤʳʤ ʨʘʟʥʦʦʙ-

ʨʘʟʥʳʤ ʚʠʜʝʥʠʝʤ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʛʦ. ʃʶʙʠʤʳʝ 

ʨʦʜʠʪʝʣʠ, ʣʶʙʠʤʳʝ ʙʨʘʪʴʷ-ʩʝʩʪʨʳ, ʣʶʙʠ-

ʤʳʝ ʜʷʜʠ-ʪʝʪʠ, ʣʶʙʠʤʳʝ ʧʝʩʠʢʠ-ʢʦʪʠʢʠ ʠ 

ʜʘʞʝ ʤʝʜʚʝʜʠ (ʘ, ʤʦʞʝʪ, ʵʪʦ ʢʘʧʠʙʘʨʳ), 

ʣʁ ʙʠʤʳʝ ʤʝʩʪʘ ʦʪʜʳʭʘ, ʣʶʙʠʤʳʝ ʤʘʤʠʥʳ 

ʮʚʝʪʳ ʚ ʣʶʙʠʤʦʡ ʤʘʤʠʥʦʡ ʚʘʟʝé ʀ, 

ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʧʦʨʪʨʝʪʳ ʣʶʙʠʤʦʡ ʤʘʤʳ ï 

ʢʪʦ ʞ ʠʟ ʥʘʩ ʥʝ ʨʠʩʦʚʘʣ ʚ ʜʝʪʩʪʚʝ ʩʘʤʦʛʦ 

ʩʚʦʝʛʦ ʜʦʨʦʛʦʛʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ! 

ɿʘ ʧʨʦʷʚʣʝʥʥʫʶ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʳʡ 

ʨʝʙʝʥʦʢ ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ ʠ ʧʦʜʘʨʦʢ ʚ ʚʠʜʝ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʘ ʚ çɼʝʪʩʢʠʡ ʤʠʨè. 

ǒ 4 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʚʢʩ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ɸʣʴʙʝʨʪ ɺʘʣʝʝʚ 

ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʨʘʙʦʯʝʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʇʨʠʚʦʣʞ-

ʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʩ ʨʫʢʦʚʦ-

ʜʠʪʝʣʝʤ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʉʦʚʝʪʘ ʂʉʆ ʧʨʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʌ ʚ ʇʌʆ, ʇʨʝʜ-

ʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʂʉʇ ʏʫʚʘʰʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʉʚʝʪʣʘʥʦʡ ɸʨʠʩʪʦʚʦʡ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚʩʪʨʝʯʠ ʧʦʜʚʝʣʠ ʠʪʦʛʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ ʟʘ 2025 ʛʦʜ, 

ʥʘʤʝʪʠʣʠ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʩʪʦʷʱʠʡ ʛʦʜ ʠ ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʛʦʣʦʩʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʃʫʯʰʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè ʥʘ ʧʦʨʪʘʣʝ ʂʉʆ. 

ǒ 5 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʄʝʞ-

ʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʜʥʷ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʚ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ 

ʨʘʙʦʯʘʷ ʚʩʪʨʝʯʘ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ ʠ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ, ʧʨʠʥʠʤʘʚʰʠʭ 

ʫʯʘʩʪʠʝ ʧʦ ʚʠʜʝʦʩʚʷʟʠ.  

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʘʷ ɸʩʩʘʤʙʣʝʷ ʆʆʅ ʫʯʨʝ-

ʜʠʣʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʜʝʥʴ ʙʦʨʴʙʳ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ 9 ʜʝʢʘʙʨʷ ʢʘʢ ʥʘʧʦʤʠʥʘʥʠʝ ʦ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʫʩʠʣʠʡ ʚ ʧʨʦʪʠ-

ʚʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʵʪʦʤʫ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ ʚʳʟʦʚʫ. ʀ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ - ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʙʝʩʝʜ, ʣʝʢʮʠʡ, ʨʘʙʦʯʠʭ 

ʚʩʪʨʝʯ ʩ ʧʨʠʛʣʘʰʝʥʠʝʤ ʫʯʝʥʳʭ, ʧʨʝʜʩʪʘ-

ʚʠʪʝʣʝʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ, 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʦʧʳʪʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, - ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘʷ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʧʨʝʜʫʧʨʝʞʜʝʥʠʶ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʘʭ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʚʩʪʨʝʯʠ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʟʘʚʝʜʫʶ-

ʱʠʡ ʩʝʢʪʦʨʦʤ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʛʦʩʫʜʘʨ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠ ʢʘʜʨʦʚ ʆʣʴʛʘ ɺʘʬʠʥʘ ʠ 
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ʯʣʝʥ ʅʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫ-

ʪʘ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʷʮʠʠ çSuper Egoè, ʧʨʠʚʣʝ-

ʢʘʝʤʳʡ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʡ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʪʠ-

ʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʧʩʠʭʦʣʦʛ ʠ ʧʦʣʠ-

ʛʨʘʬʦʣʦʛ ʈʝʛʠʥʘ ɻʘʡʩʠʥʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʩʩʢʘ-

ʟʘʣʘ, ʢʘʢ ʧʦʣʠʛʨʘʬ ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʤʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷʤʠ ʠ ʥʘʛʣʷʜ-

ʥʦ ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʝʛʦ ʨʘʙʦʪʫ. 

ɽʞʝʛʦʜʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʧʘʣʘʪ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʥʘ ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ, 

ʧʨʠʫʨʦʯʝʥʥʳʭ ʢ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʜʥʶ 

ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʚʦʡ 

ʦʧʳʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʪʠʚʦ-

ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ. ʅʘ ʵʪʦʪ ʨʘʟ ʩʣʦʚʦ 

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʄʝʥʜʝʣʝʝʚʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʈʘʩʠʤʝ ɸʭʤʝʪʰʠʥʦʡ. 

ʂʘʢ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʘ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʡ - ʵʪʦ 

ʦʩʥʦʚʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ, 

ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʘʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʯʝʩʪʥʦʡ ʠ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʜʦʚʝʨʠʶ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ ʦʨʛʘʥʘʤ ʚʣʘʩʪʠ. 

ǒ ʉʦʚʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘ-

ʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥ ʚ 

ʉʦʚʝʪ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

(ʉʦʚʝʪ ʂʉʆ ʧʨʠ ʉʇ ʈʊ). 

ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʠ ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʠʚʝ-

ʜʝʥʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤʠ 

ʘʢʪʘʤʠ, ʧʨʠʥʷʪʳʤʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʫʪʚʝʨʜʠʣʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ 

ʦ ʉʦʚʝʪʝ ʚ ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ.  

ʕʪʦʪ ʩʦʚʝʱʘʪʝʣʴʥʳʡ ʦʨʛʘʥ ʩʦʟʜʘʥ 

ʜʣʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ ʠ 

ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʘʫʜʠʪʘ (ʢʦʥʪʨʦʣʷ) ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘ-

ʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.  

ʉʦʚʝʪ ʂʉʆ ʧʨʠ ʉʇ ʈʊ ʚʦʟʛʣʘʚʣʷʝʪ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ. 

ǒ 11 ʜʝʢʘʙʨʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʢʦʤʠʩʩʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʨʦʚʝʣʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʝ ʟʘʩʝʜʘʥʠʝ 

ʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʢʘʥʜʠʜʘ-

ʪʫʨʳ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʛʦ ʦʨʛʘʥʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘ-

ʥʠʷʤ. 

ʇʦ ʦʙʨʘʱʝʥʠʶ ʛʣʘʚʳ ʊʶʣʷʯʠʥʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʩʦʙʝʩʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩ ʢʘʥʜʠʜʘʪʦʤ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ʊʶʣʷʯʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ï ʉʘʣʘʚʘʪʘ ʌʘʨʭʫʪ-

ʜʠʥʦʚʘ.  

ɹʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʥʘ ʧʨʝʜ-

ʤʝʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʦʧʳʪʘ 

ʨʘʙʦʪʳ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ, ʫʩʪʘʥʦʚ-

ʣʝʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʦʪ 7 ʬʝʚʨʘ-

ʣʷ 2011 ʛ. ˉ6-ʌɿ çʆʙ ʦʙʱʠʭ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʡè (ʧʫʥʢʪʳ 1 ʠ 2 ʯʘʩʪʠ 2 ʩʪʘʪʴʠ 7). 

ʂʘʥʜʠʜʘʪ ʠʤʝʝʪ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ 

ʠ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ.  

ǒ ʋʢʘʟʘʤʠ ʈʘʠʩʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥ ʘʫʜʠʪʦʨ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥʘ ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ ʠ ʛʣʘʚʥʳʡ 

ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʠʥʩʧʝʢʮʠʠ 1 ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ɻʫʣʴʥʘʨʘ ɿʘʡʥʫʣʣʠʥʘ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʳ 

ʤʝʜʘʣʴʶ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çɿʘ ʜʦʙ-

ʣʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜè. 

ʅʘʛʨʘʜʳ ʠʤ 18 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚʨʫʯʠʣʠ ʈʘʠʩ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʈʫʩʪʘʤ ʄʠʥʥʠʭʘʥʦʚ 

ʠ ʤʠʥʠʩʪʨ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝ-

ʨʘʮʠʠ ɸʥʪʦʥ ʉʠʣʫʘʥʦʚ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʢʦʣʣʝʛʠʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʊ, ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʋʧʨʘʚʣʝ-

ʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ ʧʦ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʫ.  

ǒ 18 ʜʝʢʘʙʨʷ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʩʚʦʶ ʚʩʪʨʝʯʫ ʧʦ 

ʧʦʜʚʝʜʝʥʠʶ ʠʪʦʛʦʚ ʫʭʦʜʷʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʧʨʦʚʝʣʠ ʚ ʥʦʚʦʤ ʩʪʘʪʫʩʝ  - ʉʦʚʝʪʘ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.  

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʉʦʚʝʪʝ 

ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʬʝʜʝ-

ʨʘʣʴʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ. 

- ʏʝʪʢʘʷ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 

ʟʘʜʘʯ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʧʦʩʣʫʞʠʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʦʨʜʠʥʘʮʠʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʥʘʰʝʛʦ ʉʦʚʝʪʘ, - ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʊ ɸʣʝʢʩʝʡ 

ɼʝʤʠʜʦʚ.  

ʇʦʜʚʝʜʝʥʠʝ ʠʪʦʛʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʣʫʯʰʝ 

ʥʘʯʠʥʘʪʴ ʩ ʮʠʬʨʘʤʠ ʥʘ ʨʫʢʘʭ. 

ɿʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘ-

ʣʘʪʦʡ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 35 ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 

2,83 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 

2024 ʛʦʜʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ 35 ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʙʳʣʦ 

ʚʳʷʚʣʝʥʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ 2,75 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ).  

ʂ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘʨʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ 

ʧʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʠ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʳ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʦ 

40 ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ. ʀʥʩʧʝʢʪʦʨʘʤʠ ʉʯʝʪ-

ʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ 30 ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ ʦʙ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʭ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷʭ. ʂ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ-

ʚʣʝʯʝʥʦ 3 ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʠ 13 ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ.  

ɿʘ ʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘ-

ʟʦʚʘʥʠʡ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 493 ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦ-
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ʧʨʠʷʪʠʷ (ʟʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2024 ʛ. ï 557). ɺ -r

ʷʚʣʝʥʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ 5,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʟʘ 

11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2024 ʛ. ï 3,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ).  

ɼʦʣʞʥʦʩʪʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ 60 ʧʨʦʪʦʢʦʣʦʚ (ʟʘ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ 2024 ʛ. ï 24). 

ɺ ʧʨʦʟʚʫʯʘʚʰʠʭ ʜʘʣʝʝ ʜʦʢʣʘʜʘʭ 

ʙʳʣʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 

ʪʝʤʳ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʉʆ. 

ʅʘʯʠʥʘʷ ʩ 2013 ʛʦʜʘ, ʚ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʝ  

ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʘʤʦʦʙʣʦ-

ʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʚ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ. ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘ ʩʪʘʣʘ ʧʝʨʚʦʧʨʦ-

ʭʦʜʮʝʤ ʚ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʤ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʜʘʥʥʦʛʦ 

ʤʝʭʘʥʠʟʤʘ.  

- ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʙʣʘ-

ʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢ-

ʪʫʨʳ ʩʝʣ ʠ ʜʝʨʝʚʝʥʴ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʩʦʙʠʨʘʶʪʩʷ 

ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʩʫʤʤʳ, - ʦʪʤʝʪʠʣ ɸʣʝʢʩʝʡ 

ɼʝʤʠʜʦʚ. - ʇʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʦʙʦʟʥʘʯʘʝʪʩʷ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʟʘʧʨʦʩ ʥʘ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʨʘʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɻʨʘʞ-

ʜʘʥʝ, ʜʦʙʨʦʚʦʣʴʥʦ ʚʥʦʩʷʱʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, 

ʦʞʠʜʘʶʪ ʯʸʪʢʦʛʦ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʢʘʢ ʠʤʝʥʥʦ 

ʨʘʩʭʦʜʫʶʪʩʷ ʠʭ ʜʝʥʴʛʠ.  

ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣʘ 

ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʝʨʦʧʨʠʷ-

ʪʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʘʤʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. ɸʥʘʣʠʟ 

ʪʘʢʞʝ ʧʦʜʢʨʝʧʣʝʥ ʜʘʥʥʳʤʠ ʠʟ ɼʝʧʘʨ-

ʪʘʤʝʥʪʘ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʪʚʘ ʄʠʥʬʠʥʘ ʨʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ.  

ʆ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʠ ʚʳʚʦʜʘʭ 

ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʘʫʜʠʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʗʢʫʧʦʚ. 

ʆʥ ʚʳʜʝʣʠʣ ʨʷʜ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝ-

ʥʠʡ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ. 

ʇʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʵʪʦ - ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʨʘʩʭʦ-

ʜʦʚʘʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝʤ 

ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ. ʆʩʦʙʫʶ ʦʙʝʩʧʦʢʦʝʥ-

ʥʦʩʪʴ ʚʳʟʳʚʘʶʪ ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʝ ʬʘʢʪʳ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʦʧʣʘʪʳ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʤʠ ʬʘʢʪʠ-

ʯʝʩʢʠ ʥʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʥʝ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ. 

- ɿʘʢʘʟʯʠʢʠ ʧʦʜʧʠʩʳʚʘʶʪ ʘʢʪʳ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʙʝʟ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʲʝʤʦʚ, ʯʪʦ ʩʚʠ-

ʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝ ʩʦ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʘʫʜʠ-

ʪʦʨ. - ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʝʩʣʠ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ 

ʤʦʞʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʪʦ ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʠ 

ʦʧʣʘʪʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢ-

ʪʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦʙ ʫʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʤ ʜʝʷʥʠʠ ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ.  

- ʈʘʙʦʪʫ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʘʚʠʪʴ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʦʩʥʦʚʫ, 

- ʦʙʨʘʪʠʣʩʷ ʢ ʢʦʣʣʝʛʘʤ ɸ.ɼʝʤʠʜʦʚ. ï ʕʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʳʭ 

ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ. 

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʠ-

ʟʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʯʘʩʪʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʥʳʭ ʣʠʮ ʢ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʬʘʢʪʘʤ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ 

ʦʧʣʘʪʳ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʝʚʳʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʪʦ ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʛʦʪʦʚʘ ʦʢʘʟʘʪʴ ʤʫʥʠ-

ʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ. 

ɿʘʪʝʤ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʗʢʫʧʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ 

ʦʙʟʦʨ ʪʠʧʠʯʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʧʦ ʝʱʝ ʦʜʥʦʤʫ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʚ ʟʦʥʝ ʨʝʛʫ-

ʣʷʨʥʦʛʦ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʂʉʆ ï ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʥʘʧʨʘʚ-

ʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʞʠʣʠʱʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ 

ʛʨʘʞʜʘʥ. ʇʨʦʚʝʨʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʧʨʦ-

ʚʦʜʠʣʠʩʴ ʢʘʢ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʛʦʩʧʨʦ-
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ʛʨʘʤʤʘʤ (çʂʦʤʧʣʝʢʩʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡè, çʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʞʠʣʴʝʤ ʤʦʣʦ-

ʜʳʭ ʩʝʤʝʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè), ʪʘʢ ʠ 

ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʭ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. ɸʫʜʠʪʦʨ ʟʘʦʩʪʨʠʣ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 

ʢʦʣʣʝʛ ʥʘ ʪʘʢʠʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ, ʢʘʢ ʢʦʥʪʨʦʣʴ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʩʚʦʠʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦʣʫʯʘ-

ʪʝʣʷʤʠ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʫ 

ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ï ʢʘʢ ʫ 

ʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʪʘʢ ʠ ʫ ʦʨʛʘʥʦʚ, 

ʝʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ. ʌʘʢʪʦʚ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘ-

ʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʦʨʛʘʥʦʚ 

ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʣʘʪ-

ʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʠʮ ʩʣʫʞʙʳ 

ɹʊʀ, ʩʦ ʩʣʦʚ ʘʫʜʠʪʦʨʘ, ʥʝʤʘʣʦ.  

ɼʘʣʝʝ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʙʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, 

ʯʪʦ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʂʉʆ 

ʦʭʚʘʪʳʚʘʶʪ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʀ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʨʘʢʪʠʢʘ, ʵʪʘ ʩʬʝʨʘ, ʢ 

ʢʦʪʦʨʦʡ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚʳʩʦ-

ʢʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ, ʥʝ 

ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʘ ʦʪ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. ɺʦʧʨʦʩ 

ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʜʝʩʴ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʦʩʦʙʫʶ ʟʥʘʯʠʤʦʩʪʴ ʚʚʠʜʫ 

ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʝʨʝʟ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ɸʫʜʠʪʦʨ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʉʝʨʛʝʡ 

ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣ ʦ ʥʘʨʫʰʝ-

ʥʠʷʭ ʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʘʭ, ʚʳʷʚʣʷʝʤʳʭ ʚ ʭʦʜʝ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞ-

ʜʝʥʠʷʭ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ - ʠʥʪʝʨʥʘʪʥʦʛʦ ʪʠʧʘ. 

ɺ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʂʘʟʘʥʠ ʀʣʴ-

ʥʘʨ ʅʫʨʛʘʣʠʝʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 

ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ, ʚʳʜʝʣʷʝʤʳʭ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ 

ʧʠʪʘʥʠʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʯ-

ʨʝʞʜʝʥʠʡ ʩʪʦʣʠʮʳ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ʆʙʘ ʜʦʢʣʘʜʯʠʢʘ ʨʝʟʶʤʠʨʦʚʘʣʠ: 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʫʢʘʟʳʚʘʶʪ ʥʘ 

ʩʦʭʨʘʥʷʶʱʫʶʩʷ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤ-

ʥʦʛʦ ʚʦʧʨʦʩʘ ʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʝʛʦ ʨʝʛʫ-

ʣʷʨʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ. 

- ʉ ʚʘʰʠʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ, ʢʦʣʣʝʛʠ, ʤʦʥʠ-

ʪʦʨʠʥʛ ʧʦ ʜʘʥʥʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦ-

ʜʦʣʞʝʥ, - ʜʦʙʘʚʠʣ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ.  

ʆʙ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʧʨʘʚʦʧʨʠ-

ʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘ 

ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ, ʯʣʝʥ ʂʦʤʠʩʩʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʘʚʦ-

ʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʉʦʬʠʷ ʂʦʟʠʥʘ. ʆʥʘ 

ʦʙʨʘʪʠʣʘ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʣʣʝʛ 

ʥʘ ʨʷʜ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ, ʠʤʝʶʱʠʭ ʚʘʞʥʦʝ 

ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥ-

ʥʦʩʪʠ ʠʭ ʨʘʙʦʪʳ.    

ʇʝʨʝʭʦʜʷ ʢ ʧʣʘʥʘʤ ʥʘ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʠʡ 

ʛʦʜ, ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʉʆ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʯʝʪʢʦ ʦʯʝʨʯʝʥʥʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ, 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʠʤʝʝʪ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʫʶ 

ʢʦʥʝʯʥʫʶ ʮʝʣʴ ï ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʟʘʢʦʥʥʦʤʫ 

ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʛʦʩʫʜʘʨ-
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ʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʢʘʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʤʫ 

ʫʩʣʦʚʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʛʨʘʞʜʘʥ. 

- ʌʫʥʜʘʤʝʥʪʦʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʦʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ ʙʳʣʦ, ʝʩʪʴ ʠ ʦʩʪʘʝʪʩʷ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ) ʚʥʝʰʥʝʛʦ ʬʠʥʘʥ-

ʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʝ ʥʘ ʧʦʚʳ-

ʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥ-

ʥʦʩʪʠ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ, - ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʦʥ. - 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʂʉʆ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʠ, ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ɹʦʨʠʩ ʂʦʚʘʣʴʯʫʢ ʚ ʯʠʩʣʝ 

ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʦʚ ʦʧʨʝʜʝʣʠʣ ʠʤʝʥʥʦ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʦʪ 

ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʇʝʨʝʭʦʜʷ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ, 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ ʦʙʦʟʥʘʯʠʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ: 

1) ʆʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʥʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʜʣʷ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʧʣʘʥʳ ʨʘʙʦʪʳ 

ʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ: 

- ʦʩʫʝɦʩʪʚʣʷʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʟʘ ʨʘʩʭʦʜʦ-

ʚʘʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʘʤʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ; 

- ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʪʴ ʢʦʥʪ-

ʨʦʣʶ ʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʜʝʪʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞ-

ʜʝʥʠʡ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʚ ʨʘʡʦʥʘʭ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ 

ʚʳʷʚʣʷʶʪʩʷ ʨʝʟʝʨʚʳ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʜʦʭʦʜ-

ʥʦʩʪʠ ʦʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ 

ʨʝʩʫʨʩʦʚ. ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʦ ʜʝʨʞʘʪʴ ʚ ʧʦʣʝ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ 

ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʢʘʢ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʠʪʘʥʠʷ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ, ʜʦʙʘʚʠʣ ɸ.ɼʝʤʠʜʦʚ. 

ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʉʦʚʝʪʘ ʧʦʧʨʦʩʠʣ ʢʦʣ-

ʣʝʛ ʜʝʨʞʘʪʴ ʨʫʢʫ ʥʘ ʧʫʣʴʩʝ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʥʦʛʦ ʤʝʜʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  

2) ʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ 

ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʧʦʣʥʦʪʳ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝ-

ʤʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʤʝʨ ʧʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤ.  

- ʕʪʦ ʚʘʰʘ ʧʨʷʤʘʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʨʝʛʣʘ-

ʤʝʥʪʠʨʫʶʱʠʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. ɸ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷ-

ʪʳʭ ʤʝʨ ʢ ʦʙʲʝʤʫ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʟʘ 11 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʯʫʪʴ 

ʙʦʣʝʝ 54 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, - ʥʘʧʦʤʥʠʣ ʦʥ.  

3) ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʠ-

ʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʦʟʣʦʞʝʥ-

ʥʳʭ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ï 

ʵʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʦʯʝʚʠʜʥʦʝ ʫʩʣʦʚʠʝ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʩʚʦʜʷʱʝʝ ʢ ʤʠʥʠʤʫʤʫ 

ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʳʡ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʚʳʚʦʜʦʚ, ʵʪʦ 

ʝʱʝ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʨʠʟʥʘʢ ʧʨʦʬʝʩ-

ʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʟʨʝʣʦʩʪʠ. 

ɺ 2025 ʛʦʜʫ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʈʦʩʩʠʠ 

ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʧʠʣʦʪʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ ʧʦ ʦʮʝʥʠ-

ʚʘʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʆʜʠʥ ʠʟ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʢʨʠʪʝʨʠʝʚ - ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʨʝʣʦʡ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʘʫʜʠʪʘ, ʩʪʘʥʜʘʨʪʠʟʘʮʠʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

4) ʅʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʩʚʦʝʡ ʨʘʙʦʪʝ 

ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʥʦʨʤʘʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 

ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʛʣʘʩ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʠ. 

ʅʘ ʫʨʦʚʥʝ ʉʦʚʝʪʘ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪ-

ʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ ʈʦʩʩʠʠ 

ʵʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʪʘʢʞʝ ʚ ʬʦʢʫʩʝ ʦʩʦʙʦʛʦ 
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ʚʥʠʤʘʥʠʷ. ʇʨʝʟʠʜʠʫʤʦʤ ʉʦʚʝʪʘ ʦʜʦʙʨʝʥʳ 

ʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʦ-

ʥʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʥʘʧʦʣʥʝ-

ʥʠʶ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʦʬʠ-

ʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʘʡʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠ-

ʚʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ 

ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʂʉʆ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʦʥʠʪʦ-

ʨʠʥʛʘ.  

5) ʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

çʅʘʭʦʜʢʘè, ʧʦʣʥʦʪʫ ʚʚʦʜʘ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦ 

ʠʩʯʝʨʧʳʚʘʶʱʝʤʫ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʚʝʜʝʥ-

ʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 

ʅʘ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʪʨʝʭʣʝʪʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ. ʀ 

ʵʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʚ ʩʬʦʨ-

ʤʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥ-

ʩʪʚʝ.  

ɿʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ ʚʩʪʨʝʯʘ ʥʘ ʧʨʠʷʪʥʦʡ ʥʦ-

ʪʝ ï ʩʦʦʙʱʝʥʠʝʤ ʦ ʧʨʠʟʥʘʥʠʠ ʟʘʩʣʫʛ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-

ʩʯʝʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ. 

ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çʃʫʯʰʠʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʢʦʥʪʨʦʣʝʨ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥè ʚ ʫʭʦʜʷʱʝʤ ʛʦʜʫ ʧʨʠʟ-

ʥʘʥʳ ʘʫʜʠʪʦʨ ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ 

ɿʝʣʝʥʦʜʦʣʴʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ɻʫʟʝʣʴ ʄʘʢʩʦʨʦʚʘ ʠ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴ ʂʦʥʪ-

ʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʅʦʚʦʰʝʰʤʠʥʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʈʦʤʘʥ ɻʫʙʢʠʥ. 

ɿʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʬʠ-

ʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ 

ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʧʠʩʝʤ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥ ʫʜʦʩʪʦʝʥʳ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʳʭ ʧʘʣʘʪ: ʄʘʨʠʥʘ ʀʙʨʘʛʠʤʦʚʘ (ʅʫʨ-

ʣʘʪʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ), ʌʘʥʠʣʴ ʅʠʟʘʤʠʝʚ (ʄʘʤʘ-

ʜʳʰʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ), ɺʘʩʠʣʠʡ ɸʚʜʝʝʚ (ʉʧʘʩ-

ʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ). 

ǒ 19 ʜʝʢʘʙʨʷ ʚ ʛʦʩʪʷʭ ʫ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʧʦ ʧʨʠ-

ʛʣʘʰʝʥʠʶ ʝʝ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ɸʣʝʢʩʝʷ ɼʝʤʠ-

ʜʦʚʘ ʧʦʙʳʚʘʣ ʫʚʘʞʘʝʤʳʡ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢ ï ɼʤʠʪʨʠʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ ʊʫʤʘ-

ʥʦʚ.  

ʃʘʫʨʝʘʪ ʧʨʝʤʠʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩ-

ʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, 

ʟʘʩʣʫʞʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ ʠʩʢʫʩʩʪʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʂʨʳʤ, ʯʣʝʥ 

ʉʦʚʝʪʘ ʉʦʶʟʘ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʳʭ ʜʝʷʪʝʣʝʡ 

ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥʘ. ʕʪʦ ʜʘʣʝʢʦ ʥʝ ʧʦʣʥʳʡ ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʝʛʦ 

ʨʝʛʘʣʠʡ. 

ɼʤʠʪʨʠʡ ʊʫʤʘʥʦʚ ï ʦʜʠʥ ʠʟ ʚʝʪʝʨʘ-

ʥʦʚ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʦʡ ʩʮʝʥʳ. ɽʡ ʦʥ ʧʦʩʚʷʪʠʣ 20 

ʣʝʪ ʩʚʦʝʡ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ, ʩʣʫʞʠʣ ʚ 

ʪʝʘʪʨʘʭ ʊʦʤʩʢʘ, ʄʦʩʢʚʳ ʠ ʂʘʟʘʥʠ, ʛʜʝ ʥʘ 

ʩʮʝʥʝ ʂʘʯʘʣʦʚʩʢʦʛʦ ʜʨʘʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʳʛʨʘʣ ʙʦʣʝʝ 50 ʨʦʣʝʡ. ɹʳʣ ʧʨʠʟʥʘʥ 

ʣʫʯʰʠʤ ʘʨʪʠʩʪʦʤ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ 

ʫʜʦʩʪʦʝʥ ʧʨʝʤʠʠ ʉʦʶʟʘ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʜʝʷʪʝʣʝʡ ʈʉʌʉʈ. 

ʄʥʦʛʠʝ ʛʦʜʳ ʦʥ ʚʝʜʝʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ 

ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʦʠʩʢʫ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʦʜʘʨʸʥʥʳʭ 

ʜʝʪʝʡ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʤʦʣʦʜʸʞʠ. ɼʤʠʪʨʠʡ 

ʊʫʤʘʥʦʚ - ʠʥʠʮʠʘʪʦʨ ʠ ʙʝʩʩʤʝʥʥʳʡ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʤʘʩʰʪʘʙʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟ-

ʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ, 

ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʫʭʦʚʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʥʨʘʚ-

ʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ï ʬʝʩʪʠʚʘʣʴʥʦʛʦ 

ʜʚʠʞʝʥʠʷ çʉʦʟʚʝʟʜʠʝ-ʁʦʣʜʳʟʣʳʢè.  

ɺ ʭʦʜʝ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʡ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʢʦʣ-

ʣʝʢʪʠʚʦʤ ʉʇ ɼʤʠʪʨʠʡ ʊʫʤʘʥʦʚ ʧʨʦʯʠʪʘʣ 

ʩʪʠʭʠ ʂʦʥʩʪʘʥʪʠʥʘ ʉʠʤʦʥʦʚʘ ʠ ɹʦʨʠʩʘ 

ʇʘʩʪʝʨʥʘʢʘ. 

ǒ 23 ʜʝʢʘʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʳ 

ʟʘʢʦʥʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʚʥʝʩʝ-
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ʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝʪʝ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ 

ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2026  ʠ 

2027 ʛʦʜʦʚè ʠ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ 

ɿʘʢʦʥ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ çʆ ʙʶʜʞʝ-

ʪʝ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʥʘ 2025 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ 

ʧʝʨʠʦʜ 2026  ʠ 2027 ʛʦʜʦʚè. 

ʆʙʘ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʚ ʧʘʨʣʘ-

ʤʝʥʪ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ. 

ǒ 23 ʜʝʢʘʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʦʜ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ɸʣʝʢʩʝʷ ɼʝʤʠʜʦʚʘ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʣʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʧʨʦʚʝ-

ʨʦʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʟʘ 9 ʤʝʩʷ-

ʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʚ ɿʘʠʥʩʢʦʤ, ʇʝʩʪʨʝʯʠʥʩʢʦʤ 

ʠ ʄʝʥʟʝʣʠʥʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʘʭ.  

ʉ ʜʦʢʣʘʜʘʤʠ ʧʦ ʦʪʯʝʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴ-

ʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʚʳʩʪʫʧʠʣʠ ʘʫʜʠʪʦʨʳ 

ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ, ʀʣʴʥʫʨ ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ ʠ 

ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʗʢʫʧʦʚ. ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʚʝ-

ʨʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ʙʦʣʝʝ 17,2 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ.  

ʆ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʧʦ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʯʣʝʥʘʤ ʂʦʣʣʝʛʠʠ 

ʜʦʣʦʞʠʣʠ ʠʩʧʦʣʥʷʶʱʠʡ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʛʣʘʚʳ ɿʘʠʥʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʇʝʪʨ ʋʨʘʟʘʡʢʠʥ, ʛʣʘʚʘ ʇʝʩʪʨʝʯʠʥʩʢʦʛʦ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʈʘʠʩ ʉʫʣʝʡʤʘʥʦʚ 

ʠ ʛʣʘʚʘ ʄʝʥʟʝʣʠʥʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ ɸʡʜʘʨ ʉʘʣʘʭʦʚ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝ-

ʨʦʢ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ ʦʪ 87% ʜʦ 95% 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ. ɻʣʘʚʘʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʨʘʡʦʥʦʚ ʜʣʷ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʦʰʠʙʢʘʤʠ 

ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʝ  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ. 

ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʪʘʢʞʝ 

ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʦʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʘʫʜʠʪʘ ʵʬ-

ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜ-

ʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ 

ʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ-ʩʠʨʦʪ ʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ 

ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʞʠʣʳʤʠ ʧʦʤʝ-

ʱʝʥʠʷʤʠ ʜʝʪʝʡ, ʦʩʪʘʚʰʠʭʩʷ ʙʝʟ ʧʦʧʝʯʝʥʠʷ 

ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

ɸʫʜʠʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ɻʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥ ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʘʫʜʠʪʦʨʘ ʉʝʨʛʝʷ 

ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚʘ.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʦʪʯʝʪ ʥʘ-

ʧʨʘʚʣʝʥ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʠ ʂʘʙʠ-

ʥʝʪ ʄʠʥʠʩʪʨʦʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ɺ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ,  ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʦʙʨʘʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʪʨʫʜʘ, 

ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʊʘʪʘʨ-

ʩʪʘʥʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ. ʄʘʪʝ-

ʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʥ  rʚ ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ. 

ǒ ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʨʦ-

ʚʝʨʠʣʘ, ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʦʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ɿʘʠʥʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʟʘ 2023-2024 ʛʦʜʳ ʠ 9 

ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʧʨʦʚʝʨʝʥʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 6,6 

ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɺʳʷʚʣʝʥʳ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʠ 

ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʠ ʥʘ 121 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʥʠʭ 95% 

ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ, ʟʘʚʝʨʠʣ ʥʘ ʟʘʩʝ-

ʜʘʥʠʠ ʂʦʣʣʝʛʠʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʠʦ ʛʣʘʚʳ 

ʨʘʡʦʥʘ ʇʝʪʨ ʋʨʘʟʘʡʢʠʥ.  

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ ʠ ʦʪʯʝʪ-

ʥʦʩʪʠ (ʧʦʯʪʠ 100 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ʊʘʢ, ʧʦ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʤʫ ʫʯʝʪʫ ɿʘʠʥʩʢʦʛʦ ʛʦʨʠʩ-

ʧʦʣʢʦʤʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 20 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʥʝ 
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ʦʪʨʘʞʝʥʘ ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 31 ʦʙʲ-

ʝʢʪʘ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ (ʢʚʘʨʪʠʨ, ʢʦʤʥʘʪ), 

ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʳʡ ʞʠʣʦʡ ʬʦʥʜ 

ʛ.ɿʘʠʥʩʢʘ. 

ɺ ʩʚʦʝʤ ʦʪʯʝʪʝ ʘʫʜʠʪʦʨ ʉʝʨʛʝʡ 

ʂʦʣʦʜʥʠʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ ʪʘʢʞʝ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʜʚʫʭ ʩʢʚʘ-

ʞʠʥ) ʚ ɻʫʣʴʢʠʥʩʢʦʤ ʠ ɹʫʭʘʨʘʡʩʢʦʤ ʩʝʣʴ-

ʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 1,3 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʥʦʝ 

ʚ 2023-2024 ʛʦʜʘʭ, ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʩʣʫʯʘʝ - ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʘʤʦʦʙʣʦʞʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʘ ʚʦ 

ʚʪʦʨʦʤ ï ʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʨʘʥʪʘ ʠʟ ʨʝʩʧʫʙʣʠ-

ʢʘʥʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʥʝ 

ʩʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʦ ʠ ʥʝ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ.  

- ɿʘʤʝʯʘʥʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʙʳʣʠ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʳ, ʩʝʡʯʘʩ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘ-

ʥʠʶ ʚʝʜʫʪʩʷ ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʜʣʷ ʝʛʦ 

ʧʦʣʥʦʮʝʥʥʦʛʦ ʟʘʧʫʩʢʘ, - ʧʦʷʩʥʠʣ ʇʝʪʨ 

ʋʨʘʟʘʡʢʠʥ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʚ ʘʜʨʝʩ 

ʛʣʘʚʳ ɿʘʠʥʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ʇʨʦʢʫʨʘ-

ʪʫʨʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.       

ǒ ʉʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ 

ʧʨʦʚʝʨʠʣʘ, ʢʘʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʙʶʜʞʝʪ-

ʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʠ ʤʫʥʠʮʠ-

ʧʘʣʴʥʘʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ 2023-2025 ʛʦʜʘʭ 

ʚ ʇʝʩʪʨʝʯʠʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ.  

ʈʝʚʠʟʠʠ ʧʦʜʚʝʨʛʥʫʪʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ ʩʫʤ-

ʤʝ 6 ʤʣʨʜ 195 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʠʟ ʥʠʭ 7% ʨʘʩ-

ʭʦʜʦʚʘʣʠʩʴ  ʩ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷʤʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʦʜʣʝʞʘʪ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʶ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʥʘ 407,2 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ ʦʙ-

ʱʫʶ ʩʫʤʤʫ 371,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʩʚʷʟʘʥ ʩ 

ʚʝʜʝʥʠʝʤ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, ʯʪʦ 

ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʠʩʢʘʞʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʪʤʝʪʠʣ ʘʫʜʠʪʦʨ ʀʣʴʥʫʨ 

ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ. ʇʦ ʬʘʢʪʘʤ ʵʪʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʧʨʦʪʦʢʦʣʳ ʦʙ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘ-

ʪʠʚʥʦʤ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʠ. 

- ɹʣʠʟʦʩʪʴ ʇʝʩʪʨʝʯʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʢ 

ʂʘʟʘʥʠ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʥʳʡ ʩʧʨʦʩ 

ʥʘ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ ʫʯʘʩʪʢʠ. ʕʪʦ ʤʝʩʪʘ ʩ 

ʢʨʘʩʠʚʦʡ ʧʨʠʨʦʜʦʡ, ʟʝʤʣʠ ʪʘʤ ʠʤʝʶʪ 

ʚʳʩʦʢʫʶ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴ-

ʥʦʩʪʴ ʠ ʤʦʛʫʪ ʩʣʫʞʠʪʴ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʢʣʶʯʝʚʳʭ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʜʦʭʦʜʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, - 

ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ. - ʀʟ 

ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʤʝʯʫ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʟʝʤʝʣʴ-

ʥʦʛʦ ʢʥʪʨʦʣʷ, ʫʚʝʣʠʯʠʣʦʩʴ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʜʦʭʦʜʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʨʝʥʜʥʳʭ 

ʧʣʘʪʝʞʝʡ. ɺ ʭʦʜʝ ʥʘʰʝʡ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ 

ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚʳʷʚʣʷʣʠʩʴ ʩʭʝʤʳ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ 

ʢʦʪʦʨʳʭ ʜʝʥʴʛʠ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʧʦʩʪʫʧʘʣʠ ʚ 

ʛʦʨʘʟʜʦ ʤʝʥʴʰʝʤ ʦʙʲʝʤʝ. ɿʘʢʣʶʯʘʣʠʩʴ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ, ʘ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʘʨʝʥʜʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʥʝ ʦʧʣʘʯʠʚʘʣʘʩʴ. ɺ ʨʷʜʝ ʩʣʫʯʘʝʚ 

ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ ʠ ʚʦʚʩʝ ʦʪʩʫʪ-

ʩʪʚʦʚʘʣʠ. ʉʝʡʯʘʩ ʵʪʘ ʥʝʛʘʪʠʚʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʫʰʣʘ.  

çʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʚʩʝ ʫʯʘʩʪʢʠ ʨʝʘʣʠ-

ʟʫʶʪʩʷ ʯʝʨʝʟ ʘʫʢʮʠʦʥʳ. ʉʫʤʤʘ ʧʨʦʜʘʞ 

ʯʝʨʝʟ ʪʦʨʛʠ ʚʳʨʦʩʣʘ ʩ 13,4 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ 

2023 ʛʦʜʫ ʜʦ 123,5 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʟʘ 9 ʤʝ-

ʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ, - ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʘʫʜʠʪʦʨ. -  

ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʳ ʨʝʘʣʠ-

ʟʘʮʠʠ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʠʥʫ 
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ɸʭʤʝʪʚʘʣʠʝʚʫ ʈ.ɺ. ʥʘ ʩʫʤʤʫ 2,9 ʤʣʥ ʨʫʙ-

ʣʝʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʥʝʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ ʦʮʝʥʢʝ ʨʳʥʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠè. 

ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʥʝʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʨʘʡʦʥʘ, ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʝʤʝʣʴ-

ʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, ʠʭ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʚʦʚʣʝ-

ʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʦʨʦʪ ʤʦʛʫʪ ʩʪʘʪʴ ʩʫʱʝʩʪ-

ʚʝʥʥʳʤʠ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤʠ ʧʦʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʝʩʪ-

ʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʩʯʠʪʘʝʪ ʘʫʜʠʪʦʨ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʧʨʦʚʝʨʢʘ ʧʦʢʘʟʘʣʘ: ʦʙʲʝʢʪʳ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʴʶ 24,5 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʥʝ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦ-

ʚʘʣʠʩʴ, ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ - ʙʦʣʝʝ 3 ʣʝʪ.  

ɺ ʢʘʟʥʝ ʨʘʡʦʥʘ ʯʠʩʣʷʪʩʷ ʟʜʘʥʠʷ 

ʟʝʨʥʦʪʦʢʘ, ʦʚʦʱʝʭʨʘʥʠʣʠʱʘ ʚ ʩʝʣʝ ʖʥʫ-

ʩʦʚʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 3 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʥʠʭ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, 

ʭʨʘʥʷʪʩʷ ʟʝʨʥʦ ʠ ʢʘʨʪʦʬʝʣʴ ʩʪʦʨʦʥʥʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ. ɼʦʛʦʚʦʨ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʚʝʨʢʝ 

ʥʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ, ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʥʝ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥ. 

ʅʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʨʘʡʦʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ 

ʬʘʢʪʳ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ 

ʩʝʣʴʭʦʟʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ 

ʜʣʷ ʩʢʣʘʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠʥʝʨʪʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ 

ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʤʫʩʦʨʘ. 

- ʇʘʣʘʪʦʡ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʟʝʤʝʣʴ-

ʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʨʘʡʦʥʘ ʚʟʳʩʢʘʥʠʝ ʟʘʜʦʣ-

ʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 

ʦʙʲʝʤʝ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʜʦ-

ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʤʝʩʪʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʧʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʘʨʝʥʜʳ ʠ ʥʝʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʩʪʴ 

ʦʪʯʝʪʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ. ʇʨʦʚʝʨʢʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʘ 

ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2 

983,8 ʪʳʩ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ 

ʥʝʢʦʨʨʝʢʪʥʦʤ ʚʝʜʝʥʠʠ ʨʝʝʩʪʨʘ ʠ ʥʝ-

ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʧʨʝʜʲʷʚʣʝʥʠʠ ʧʨʝʪʝʥʟʠʡ, - 

ʜʦʣʦʞʠʣ ʀ.ʄʫʙʘʨʘʢʦʚ. 

ɺ ʤʘʪʝʨʠʘʣʘʭ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʪʘʢʞʝ ʦʪʤʝ-

ʯʝʥʳ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠ ʛʨʫʙʳʝ ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʚ 

ʩʬʝʨʝ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʊʘʢ, ʚ 2024-2025 ʛʦʜʘʭ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʝʚʳʰʝʥ 

ʣʠʤʠʪ ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚ-

ʱʠʢʘ: ʚ 2024 ʛʦʜʫ ï 21,6 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ 

2025 ʛ. ï 25,5 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ɹʦʣʝʝ 94% 

ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʯʝʨʝʟ ʤʘʣʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ (ʜʦ 600 ʪʳʩ ʨʫʙ), ʯʪʦ 

ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʫʝʪ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʠ 

ʩʦʟʜʘʝʪ ʨʠʩʢʠ ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʦ-

ʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

- ʆʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʢ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʦʙʱʠʡ 

ʦʙʲʝʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ: ʚ 2021 

ʛʦʜʫ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʙʳʣʦ ʚʳʷʚʣʝʥʦ 

ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʥʘ 198 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ 

ï ʙʦʣʝʝ 470 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʯʠʪʘʶ, ʨʘʡʦʥʥʘʷ 

ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦ-ʩʯʝʪʥʘʷ ʧʘʣʘʪʘ ʥʝʜʦʨʘʙʘʪʳ-

ʚʘʝʪ. ʇʦʪʦʤʫ ʯʪʦ 80% ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʤʦʞʥʦ 

ʙʳʣʦ ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʥʘ ʩʚʦʝʤ ʫʨʦʚʥʝ ʝʱʝ 

ʜʦ ʧʨʠʭʦʜʘ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ, ʠ ʤʳ ʙʳ 

ʩʝʡʯʘʩ ʠʭ ʥʝ ʦʙʩʫʞʜʘʣʠ, - ʩʢʘʟʘʣ ʚ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʝ ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ.   

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʣʘʚʝ 

ʇʝʩʪʨʝʯʠʥʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 

ʆ ʬʘʢʪʘʭ ʥʝʮʝʣʝʚʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʟʝʤʝʣʴ ʩʝʣʴʭʦʟʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʦ ʧʨʦʠʥ-

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ 

ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʈʦʩʩʝʣʴ-

ʭʦʟʥʘʜʟʦʨʘ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ ʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʝʛʠʩʪʨʘʮʠʠ, ʢʘʜʘʩʪʨʘ, ʢʘʨʪʦ-

ʛʨʘʬʠʠ ʧʦ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʇʦ ʬʘʢʪʘʤ ʥʝʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʳʭ ʜʣʠ-

ʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʥʘʧʨʘʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʠ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʥ  r ʚ 

ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 
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ǒ ʇʦʜ ʟʘʥʘʚʝʩ ʛʦʜʘ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪ-

ʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʧʦʜ ʧʨʝʜʩʝʜʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ɸʣʝʢʩʝʷ ɼʝʤʠʜʦʚʘ ʨʘʩʩʤʦ-

ʪʨʝʣʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪ-

ʚʝʥʥʦʡ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ 

2023-2024 ʛʦʜʘʭ ʠ ʟʘ 9 ʤʝʩʷʮʝʚ 2025 ʛʦʜʘ ʚ 

ʄʝʥʟʝʣʠʥʩʢʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʤ ʨʘʡʦʥʝ.  

ɺ ʧʨʦʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘ-

ʣʘʪʦʡ ʧʝʨʠʦʜʝ ʜʦʣʷ ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ ʚ ʜʦʭʦʜʘʭ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʘʡʦʥʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3 ʤʣʨʜ 272 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʠʣʠ 70%. 

ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ ʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ɺ ʮʝʣʦʤ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ ʚ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ ʠ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʞʥʦ ʙʳʣʦ ʙʳ 

ʧʨʠʟʥʘʪʴ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ, ʩʯʠʪʘʝʪ 

ʘʫʜʠʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʗʢʫʧʦʚ, ʝʩʣʠ ʙʳ ʥʝ 

ʦʛʨʦʤʥʘʷ çʣʦʞʢʘ ʜʝʛʪʷè: ʠʟ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 

ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ (382,4 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ) ʣʴʚʠʥʘʷ ʜʦʣʷ - 357 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ - 

ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʪʝ, ʯʪʦ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʨʘʩʧʦ-

ʨʷʞʝʥʠʝʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ.  

ʂ ʧʨʠʤʝʨʫ, ʩʝʪʠ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ 327 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʠʩʣʷʱʠʝʩʷ ʚ 

ʢʘʟʥʝ ʄʝʥʟʝʣʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʛ.ʄʝʥ-

ʟʝʣʠʥʩʢ, ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʫ ʆʆʆ 

çʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠè ʙʝʟ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ʊʘʢʞʝ ʙʝʟʚʦʟ-

ʤʝʟʜʥʦ, ʪʦ ʝʩʪʴ ʜʘʨʦʤ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʦʚʘʣʦ 

ʪʨʠ ʪʨʘʢʪʦʨʘ ʠ ʥʘʚʝʩʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʢ 

ʥʠʤ ʆʆʆ çʏʠʩʪʳʡ ʛʦʨʦʜè. ʊʝʭʥʠʢʘ ʙʳʣʘ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʘ ʪʨʝʤʷ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʡʦʥʘ ʟʘ 

ʩʯʝʪ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʛʨʘʥʪʘ ʥʘ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝ-

ʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʙʘʟʳ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ʞʠʟʥʝʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ. 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʨʘʢʪʦʨʘ 

ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʙʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ ʠʣʠ 

ʘʫʢʮʠʦʥʦʚ. 

ʂʘʢ ʧʦʷʩʥʠʣ ʛʣʘʚʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ ɸʡʜʘʨ ʉʘʣʘʭʦʚ, 100% ʘʢʮʠʡ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ çʂʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʝ ʩʝʪʠè ʧʨʠ-

ʥʘʜʣʝʞʘʪ ʠʩʧʦʣʢʦʤʫ. ɺ ʩʦʩʪʘʚʝ ʢʘʟʥʳ 

ʨʘʡʦʥʘ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ 29 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ (ʩʝʪʠ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʘ, ʢʘʥʘ-

ʣʠʟʘʮʠʠ, ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ). ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ ʠʭ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʠ ʢ 

ʢʦʥʮʫ 2027 ʛʦʜʘ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʧʝʨʝʜʘʯʘ ʚ 

ʚʠʜʝ ʝʜʠʥʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ. 

- ɺ ʅʫʨʣʘʪʝ ʥʘʰʣʠ ʬʦʨʤʫ, ʢʘʢ 

ʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦ ʵʪʦ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ï ʢʦʥʮʝʩʩʠʦʥʥʳʝ 

ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʷ. ɺʘʤ ʪʦʞʝ ʥʘʜʦ ʧʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʢʝ 

ʚʳʭʦʜʠʪʴ ʥʘ ʢʦʥʮʝʩʩʠʶ, - ʧʦʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ 

ɸʣʝʢʩʝʡ ɼʝʤʠʜʦʚ. 

- ɼʘ, ʠʜʝʤ ʧʦ ʵʪʦʤʫ ʧʫʪʠ, - ʩʦʛʣʘ-

ʩʠʣʩʷ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʨʘʡʦʥʘ. 

ʇʨʦʚʝʨʢʦʡ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴʥʳ-

ʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʬʘʢʪʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʙʝʟ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦʛʦ 

ʨʘʩʯʝʪʘ ʨʘʟʤʝʨʦʚ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ, ʜʦʣʦ-

ʞʠʣ ʜʘʣʝʝ ʘʫʜʠʪʦʨ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ʗʢʫʧʦʚ. 

ʊʘʢ, ʥʝʬʪʷʥʳʤ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤ ʜʣʷ ʧʨʦ-

ʚʝʜʝʥʠʷ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʟʝʤʝʣʴʥʳʝ 

ʫʯʘʩʪʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʙʝʟ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʪʦʨʛʦʚ. ʂ ʪʦʤʫ ʞʝ ʠ ʥʝʧʨʘʚʠʣʴʥʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʠʣʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʜʣʷ ʨʘʩʯʝʪʘ 

ʨʘʟʤʝʨʘ ʘʨʝʥʜʥʦʡ ʧʣʘʪʳ: ʚʤʝʩʪʦ 2% ʦʪ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʨʠʤʝʥʝʥ 
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ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 1,5%. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʟʘ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ 

ʙ ʜʁʞʝʪ ʥʝʜʦʩʯʠʪʘʣʩʷ ʦʢʦʣʦ 1,5 ʤʣʥ ʨʫʙ-

ʣʝʡ. 

ʕʪʫ ʦʰʠʙʢʫ, ʩʦ ʩʣʦʚ ɸʡʜʘʨʘ ʉʘʣʘ-

ʭʦʚʘ, ʨʘʡʦʥʥʳʝ ʚʣʘʩʪʠ ʚʩʢʦʨʝ ʥʘʤʝʨʝʥʳ 

ʠʩʧʨʘʚʠʪʴ: ʚʦʧʨʦʩ ʦʙ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʢʦʵʬ-

ʬʠʮʠʝʥʪʘ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 2% ʜʝʧʫʪʘʪʳ ʨʘʩ-

ʩʤʦʪʨʷʪ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2026 ʛʦʜʘ. 

ʇʦʯʪʠ ʯʝʪʚʝʨʪʴ ʤʠʣʣʠʦʥʘ çʫʧʣʳʣʦè 

ʦʪ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠʟ-ʟʘ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʘʨʝʥʜʳ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʩ 

ʧʨʝʜʧʨʠʠʤʯʠʚʳʤʠ ʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʦ-

ʚʘʚʰʠʤʠ ʥʘ ʙʝʨʝʛʫ ʨʝʢʠ ʄʝʥʟʝʣʷ ʣʦʜʦʯ-

ʥʫʶ ʩʪʦʷʥʢʫ. ʀ ʦʢʦʣʦ 430 ʪʳʩ ʨʫʙʣʝʡ 

ʤʦʛʣʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʤʝʩʪʥʘʷ ʢʘʟʥʘ 

ʧʨʠ ʥʘʣʠʯʠʠ ʝʱʝ ʦʜʥʦʛʦ ʘʨʝʥʜʥʦʛʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ. ʅʘ ʥʝʤ 

ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʳ ʦʙʲʝʢʪʳ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʩʪʠ, 

ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʯʘʩʪʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʠ. ʈʘʟʨʝʰʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ï 

çʧʦʜ ʤʘʛʘʟʠʥʳè. ʆʜʥʘʢʦ ʜʦʛʦʚʦʨ ʘʨʝʥʜʳ 

ʫʯʘʩʪʢʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʩʪʨʦʝʥʠʡ ʥʝ 

ʟʘʢʣʶʯʝʥ.  

ɺʦʟʥʠʢʣʠ ʫ ʨʝʚʠʟʦʨʦʚ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘ-

ʪʳ ʟʘʤʝʯʘʥʠʷ ʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʩʦʙʩʪ-

ʚʝʥʥʦʩʪʠ ʫ ʆʆʆ çʂʘʤʩʢʠʝ ʟʦʨʠè ʥʘʭʦ-

ʜʷʪʩʷ ʫʯʘʩʪʢʠ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ çʟʝʤʣʠ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʩʪʠè. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʨʘʟʨʝʰʝʥʥʳʡ ʚʠʜ ʠʭ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ï ʜʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥ-

ʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. ɺ çʩʫʭʦʤ ʦʩʪʘʪʢʝè 

ʧʦʣʫʯʘʝʤ, ʯʪʦ ʫʯʘʩʪʢʠ ʠʤʝʶʪ ʧʦʥʠʞʝʥʥʫʶ 

ʢʘʜʘʩʪʨʦʚʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʠ ʧʦʥʠʞʝʥʥʫʶ 

ʩʪʘʚʢʫ ʟʝʤʝʣʴʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʘ. ɼʣʷ ʩʝʣʴʭʦʟ-

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʪʦ - 0,3%, ʘ ʜʣʷ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ï 1,5%. ɿʝʤʣʠ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʠʢʦʤ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʘʨʝʥʜʫ ʆʆʆ 

çʈʀʊʕʂè, ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʘʟʚʝʨʥʫʣʦ ʥʘ ʫʯʘʩʪʢʘʭ 

ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʯʫ. 

ʇʦ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʤ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ 

ʬʘʢʪʘʤ ʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʛʦ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʷ 

ʟʝʤʝʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ ʩʫʤʤʘ ʥʝʜʦʧʦʩʪʫʧ-

ʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 6,2 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʤ ʥʘ-

ʯʘʣʴʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʩʠʩʪʝʤ 

ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ ʦʩʚʝʱʝʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʦʩʴ ʙʝʟ 

ʫʯʝʪʘ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ, ʩʯʠʪʘʶʪ ʚ ʉʯʝʪ-

ʥʦʡ ʧʘʣʘʪʝ. ʊʘʢ, ʚ 2024 ʛʦʜʫ ʩʚʝʪʠʣʴʥʠʢʠ 

ʦʧʣʘʯʠʚʘʣʠʩʴ ʠʟ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʦ 

ʮʝʥʝ 15 172 ʨʫʙʣʷ, ʘ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʴ ʙʳʣʘ 4 582 ʨʫʙʣʷ. ʆʙʱʘʷ ʩʫʤʤʘ 

ʫʜʦʨʦʞʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2,3 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʛʣʘʚʘ 

ʨʘʡʦʥʘ ʩʦʦʙʱʠʣ, ʯʪʦ ʧʦʜʣʝʞʠʪ ʫʩʪʨʘ-

ʥʝʥʠʶ 94% ʦʪ ʩʫʤʤʳ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘʨʫ-

ʰʝʥʠʡ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʪʨʦʣʴʥʦʛʦ ʤʝʨʦ-

ʧʨʠʷʪʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʛʣʘʚʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙ-

ʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʧʝʨʝʜʘʥʳ 

ʚ ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.  

ǒ ʅʘʢʘʥʫʥʝ ʅʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚʦʝʥʥʦʩʣʫʞʘʱʠʤ, 

ʧʨʠʥʠʤʘʶʱʠʤ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʚʦʝʥʥʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʠ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʚʤʝʩʪʝ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ 

ʧʦʜʰʝʬʥʳʤʠ - ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʘʤʠ ʜʝʪʩʢʦʛʦ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʶʪʘ çɿʘʙʦʪʘè ʧʦʜʛʦʪʦ-

ʚʠʣʠ ʢ ʦʪʧʨʘʚʢʝ ʧʘʨʪʠʶ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ 

ʧʦʤʦʱʠ ʜʦ ʤʝʩʪ ʜʠʩʣʦʢʘʮʠʠ ʚʦʝʥʥʦʩʣʫ-

ʞʘʱʠʭ. 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʠʟʛʦʪʦ-
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ʚʠʣʠ 17 ʤʘʩʢʠʨʦʚʦʯʥʳʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʴ-

ʟʦʚʘʥʠʷ ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ ʛʦʜʘ. ɸ ʨʝʙʷʪʘ ʠʟ 

ʧʨʠʶʪʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʠʣʠ ʧʦʟʜʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 

ʪʨʦʛʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʠʩʴʤʘ ʩ ʨʠʩʫʥʢʘʤʠ. ʊʘʢʠʝ 

ʜʝʪʩʢʠʝ ʧʦʩʣʘʥʠʷ ʜʣʷ ʙʦʡʮʦʚ ʩʪʘʥʫʪ, 

ʥʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʜʦʨʦʛʠʤ ʧʦʜʘʨʢʦʤ ʠ 

ʥʘʧʦʤʥʷʪ ʦ ʨʦʜʥʦʤ ʜʦʤʝ ʠ ʙʣʠʟʢʠʭ. 

ǒ 25 ʜʝʢʘʙʨʷ ʂʦʣʣʝʛʠʷ ʉʯʝʪʥʦʡ 

ʧʘʣʘʪʳ ʫʪʚʝʨʜʠʣʘ ʦʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ 

ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, 

ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ, ʚʳʜʝʣʝʥʥʳʭ ʚ 2022-2024 ʛʦʜʘʭ 

ʠ ʷʥʚʘʨʝ-ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2025 ʛʦʜʘ ʥʘ ʦʨʛʘʥʠ-

ʟʘʮʠʶ (ʦʢʘʟʘʥʠʝ) ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʤʝʜʠʢʦ-ʩʘʥʠ-

ʪʘʨʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʩʝʣʴʩʢʦʤʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ. 

ɸʫʜʠʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʧʦ ʧʦʨʫʯʝʥʠʶ ɻʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʉʦʚʝʪʘ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ. ʆʙʲʝʢʪʘ-

ʤʠ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʩʪʘʣʠ ʄʠʥʟʜʨʘʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʠ 

ʎʈɹ ɺʝʨʭʥʝʫʩʣʦʥʩʢʦʛʦ, ɺʳʩʦʢʦʛʦʨʩʢʦʛʦ, 

ʊʶʣʷʯʠʥʩʢʦʛʦ, ʂʘʡʙʠʮʢʦʛʦ ʠ ɼʨʦʞʞʘʥʦʚ-

ʩʢʦʛʦ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. 

ʉ ʮʝʣʴʶ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥ-

ʥʦʛʦ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʘʫʜʠʪʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  ʙʳʣ 

ʩʦʟʜʘʥ ʕʢʩʧʝʨʪʥʳʡ ʩʦʚʝʪ.  

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦ-ʘʥʘʣʠʪʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʘʫʜʠʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦ-

ʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʈʊ ʠ ʊʌʆʄʉ 

ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʚʝʩʴʤʘ ʥʝʫʪʝʰʠ-

ʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʄʠʥʟʜʨʘʚʘ ʚʳʚʦʜʳ ʠʟ 20 

ʧʫʥʢʪʦʚ. ʆʥʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʩʤʝʥʫ ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ 

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 

ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ ʩ ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʤʝʜʠ-

ʮʠʥʩʢʠʭ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʞʠʪʝʣʝʡ ʩʝʣʴʩʢʦʡ ʤʝʩʪ-

ʥʦʩʪʠ. ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʫ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ 

ʦʨʛʘʥʘʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʳ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ. 

ʆʪʯʝʪ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʚ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ.  

ɼʣʷ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ ʚ ʄʠʥʠ-

ʩʪʝʨʩʪʚʦ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ, ʚ ʊʝʨʨʠʪʦʨʠ-

ʘʣʴʥʳʡ ʬʦʥʜ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ ʈʊ - ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ. 

ʄʘʪʝʨʠʘʣʳ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʤ 

ʧʦʨʷʜʢʝ ʧʝʨʝʜʘʥʳ ʚ ʇʨʦʢʫʨʘʪʫʨʫ ʈʝʩʧʫʙ-

ʣʠʢʠ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥ. 

ǒ ɻʦʜ ʧʨʦʣʝʪʝʣ ʧʦʯʪʠ ʥʝʟʘʤʝʪʥʦ ʠ 

ʚʦʪ ʫʞʝ ʟʘʞʜʘʣʠʩʴ ʚ ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʨʠʶʪʝ 

ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ çɿʘʙʦʪʘè ʧʨʠʝʟʜʘ 

ʩʚʦʝʛʦ ʩʯʝʪʥʦʧʘʣʘʪʦʚʩʢʦʛʦ ɼʝʜʘ ʄʦʨʦʟʘ!  

ʉʚʦʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ ʧʨʝʜʥʦʚʦʛʦʜʥʝʝ 

ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʧʦʜʰʝʬʥʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʉʯʝʪ-

ʥʦʡ ʧʘʣʘʪʳ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʘ ʦʬʦʨʤʠʣʠ ʚ ʚʠʜʝ 

ʥʦʚʦʛʦ ʩʢʘʟʦʯʥʦ-ʧʨʘʟʜʥʠʯʥʦ-ʩʧʦʨʪʠʚʥʦ-

ʨʘʟʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦ-ʚʦʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʝʨʬʦ-

ʤʘʥʩʘ.  

ʊʦʣʴʢʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘʯʘʣʦʩʴé ʙʝʟ 

ɼʝʜʘ ʄʦʨʦʟʘ! ɹʦʣʝʝ ʪʦʛʦ, ʛʣʘʚʥʳʡ ʨʘʩʧʦ-

ʨʷʜʠʪʝʣʴ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʅʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʟʘʩʪʨʷʣ 

ʛʜʝ-ʪʦ ʚ ʙʝʟʚʨʝʤʝʥʴʝ, ʧʦʪʦʤʫ ʯʪʦ ʥʦʚʦ-

ʛʦʜʥʠʝ ʯʘʩʳ ʦʩʪʘʥʦʚʠʣʠʩʴ ʠ ʚʨʝʤʷ ʟʘʩʪʳʣʦ 

ʠʟ-ʟʘ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʢʘʢʠʝ-ʪʦ ʥʝʚʝʜʦʤʳʝ (ʥʦ 

ʷʚʥʦ ʥʝʜʨʫʞʝʩʪʚʝʥʥʳʝ) ʩʠʣʳ ʨʘʟʙʨʦʩʘʣʠ 

ʧʦ ʤʠʨʫ ʢʨʠʩʪʨʘʞéʢʨʠʩʪʘʣʣʳ ɺʨʝʤʝʥʠ. ɸ 

ʙʝʟ ʥʠʭ ʤʘʛʠʷ ʅʦʚʦʛʦ ʛʦʜʘ ʥʝ ʩʨʘʙʦʪʘʝʪ!.. 


